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Var vision

Forskning och utveckling ar ovéarderligt for Sverige, saval
nationalekonomiskt och kulturellt som fér individerna i samhéllet.
Svensk forskning héller hég internationell standard och bidrar till
kunskaps- och samhéllsutvecklingen bade nationellt och internationellt.

Under lang tid har forskning och forskarutbildningar vid svenska
hogskolor fatt allt mer medel. Den externa finansieringen ar
internationellt sett hog. Samtidigt fortsatter utbildningsanslagen att
urholkas. Sveriges férenade studentkarer (SFS) vill precis som manga
andra aktorer 1 hogskolesektorn uppméarksamma att akademin haller pa
att dras isér, och att det 4r dags att se vilka effekter utvecklingen av
forskningsfinansieringen har pa hogskoleutbildningen och vice versa. Pa
samma sitt maste hogskolan séttas i relation till andra utbildningsformer
och ses som en del av kunskapskedjan.

Vart inspel handlar om ansvar fér hela hégskolan. Det ar ett stort
omrade som behover langsiktiga, stabila omstallningar till ett system
dér forskning och utbildning ar i samklang, med hég relevans och
kvalitet inte bara i de enskilda uppdragen; utbildning och forskning,
utan i1 hela hogskolans samhéllsroll. SFS foreslar darfor nagra forsta
steg pa vigen mot en hogskola som haller ihop.

* Gor en plan for att na balans och samspel mellan hogre
utbildning och forskning i alla akademiska miljéer inom en 10-
arsperiod.

e Skapa en friare, tryggare och mer kvalitetsinriktad akademi
genom hoégre basanslag till forskning som méjliggor fri forskning
och en tydligare akademisk karriar.

e Se till att alla forskarstuderande ar anstillda och far en
forskarutbildning av hég kvalitet.
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1. Balans i hogskolans uppdrag

1.1 Hogskolan blir allt mer forskningstung

Under de senaste forskningspropositionerna har de statliga anslagen till
forskning och utveckling ékat. Det &r bra och viktigt for
kunskapssamhallet. Nu ar det dags att vanda fokus till de strukturella
effekter som den ¢kade forskningsfinansieringen har inneburit for
hogskolan. SFS foreslar att regeringen infor ett mal om balans mellan
utbildning och forskning — bade i verksamheten och i budgeten.

Enligt SCB har forsknings- och utvecklingsmedlen de senaste aren hallit
ungefar samma andel av statsbudgeten, medan larosdtena varje ar tagit
en nagot storre del av medlen. De externa forskningsmedlen har ¢kat.
Samtidigt har anslagen fér hégre utbildning urholkats varje ar genom
produktivitetsavdrag och otillréckliga upprakningar. Under en
tjugoarsperiod har antalet studenter 6kat med runt 31 procent! och
larosédtenas intakter for utbildning med drygt 35 procent? . Fram till
2013 hade kostnaderna foér utbildningen 6kat med mellan 21 och 43
procent mer dn anslagets viarde® och utvecklingen har fortsatt pa
liknande séitt under de senaste tva aren for de flesta
utbildningsomraden. Med andra ord har utbildningsmedlen urholkats i
snabb takt, medan forskningsmedlens varde 6kat. UKA rapporterade
darfor redan 2013* att hogskolan blivit allt mer forskningstung.

Aven om alla omréaden blivit mer forskningstunga, fordelar sig
utvecklingen inte jimt. Det dr framfor allt fackuniversiteten som blivit
mer forskningstunga, medan de sa kallade nya universiteten och
regionala hogskolorna fortfarande har en lag andel forskningsmedel i sin
finansiering.

1.2 Ojamnt férdelade anslag for forskning och utbildning ar ett
hot mot kvalitet och likvardighet

Det dr inte bara pa nationell niva som det 4r obalans mellan utbildning
och forskning 1 hogskolan. Diagrammet nedan visar hur stor skillnad det
fanns mellan olika ldrositen nir det kommer till férdelningen av
utbildnings- och forskningsmedel (bade statsanslag och externa medel)
ar 2014. Eftersom fler universitet a4r utbildningstunga verkar
utbildningsmedlen dominera sektorn, men faktum &r att de flesta
utbildningsdominerade larosédten har en relativt 14g omséattning och
relativt sett farre studenter. Som helhet 6verviager nu
forskningsuppdraget i hogskolesektorn.

1 SOU 2015:70, Hégre utbildning under 20 ar, s 107

2 UKA rapport 2013:7: Forskningsresurser i hogskolan

3 SULF skriftserie XXXX: Fortsatt utbyggnad, fortsatt urholkning, s 36
4 UKA rapport 2013:7: Forskningsresurser i hogskolan
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Obalans mellan utbildnings- och forskningsmedel tar sig olika uttryck. I
miljoer med mycket liten andel forskning blir det svart for laroséatet att
skapa forskningsanknytning i verksamheten. Universitetsldrarnas
tjansteandel for forskning blir 1ag och det kan vara svart att rekrytera
duktiga forskare och erbjuda dem mdjligheter att fortsatta utvecklas som
forskare. Det omvinda problemet finns pa de forskningstunga
larosatena. Déar finns sa fa undervisningsuppdrag att alla larare inte har
modjlighet att utvecklas som larare och dirmed meritera sig pedagogiskt.
I bada fallen riskerar den skeva fordelningen att skada kvaliteten pa
forskningen och utbildningen samt larares och forskares framtida
karridrer. Det sédger sig sjalvt att om lararens forsknings- eller
undervisningsdel av tjdnsten dr mycket lag, i manga fall under 20
procent, blir det svart att halla kvalitet i bada verksamheterna.

Att efterstrdva balans mellan anslag till forskning och anslag till
utbildning handlar inte om exakt matematik, utan om att peka ut en
riktning for hur tva av varandra beroende verksamheter ska samspela.
Lika viktigt som balansen pa larositesniva ar att utbildnings- och
forskningsuppdrag inte koncentreras till isolerade miljéer inom ett
laroséte. Dessutom ser en god balans olika ut mellan Amnesomraden,
beroende pa undervisningens och forskningens form. Alla larosiaten
borde fa forutsattningar och uppdrag att skapa sa kallade kompletta
miljéer med en sund balans mellan uppdragen vilket skapar goda
forutsattningar for bade forskning och utbildning. Idag hindras manga
larosaten att skapa kompletta miljéer pa grund av sin finansiering.

Idag ar basanslagen ojamnt férdelade bade inom och mellan laroséten,
vilket leder till miljéer med béttre respektive simre samverkan med
utbildningen. Snedférdelningen har ocksa jamstélldhetseffekter. Sarskilt
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inom stora och kvinnodominerade utbildningsomraden har den
akademiska miljon en mycket lag andel forskningsmedel. Det gor att
kvinnor undervisar i hégre grad &n mén, och har svarare att meritera sig
vetenskapligt. Propositionen maste vara tydlig med hur
utbildningsanknytningen i forskningen ska stédrkas och ge larosidten mer
jamstéllda villkor. Pa sa séatt fortydligas att den akademiska karridren
ar en karridr for universitetslarare som bade utbildar och forskar.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

* Inf6ra ett "balansmal” fér svensk hogskola genom att avisera en
gradvis utjimning av forskningsanslagen. Syftet ska vara att alla
miljéer ska ha en for saval undervisningen som forskningen god
balans i finansiering och verksamhet pa tio ars sikt, med forslag
till omférdelningar mellan larositen och forsknings- och
utbildningsomraden for de kommande fyra aren.

* Behalla samma kostnadsjusterade niva pa forskningsanslagen for
att lata utbildningsfinansieringen komma ikapp.

* Innehalla férslag om hur utbildningsanslaget bést ska utformas
for att skapa kvalitet 1 utbildningen och hur dimensioneringen
kan ta hénsyn till forskningens behov av utbildningsanknytning.

* Innehalla en plan for hur utbildningsanslagets urholkning ska
kunna vandas.

* Foresla forandringar i fordelningsmodellen for forskningsmedel,
sd att hansyn tas till behovet av hogre utbildning inom respektive
amnesomrade och att larosédtets utbildningsutbud beaktas.

* Ge larosidtena 1 uppdrag att bygga sa kallade kompletta miljéer
med en god balans mellan forskning och utbildning inom alla
amnesomraden.

* Innehalla direktiv om att alla med lararanstdllning ska
garanteras saval tillrdcklig forsknings- som
undervisningstjadnsteandel for att deras verksamhet och
professionella utveckling inom bada uppgifterna ska halla hog
kvalitet.
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2. Forskningens frihet — profilering och trygghet
i en autonom hogskola

En allt storre méangd forskningsmedel 1 akademin ar sa kallade externa
anslag som s6ks 1 konkurrens. Det leder till att en stor del av
forskningen styrs av andra 4n akademin, utifran andras uppfattning om
kvalitet. Den externa finansieringen far ocksa strukturella effekter pa
akademin. En av dem &r att basanslagen binds upp i medfinansiering
och sddant som infrastruktur och stodtjanster, eftersom det ibland inte
ticks av de externa anslagen. Med dagens medfinansieringskrav och den
stora andelen externa medel racker basanslagen inte till fér att uppfylla
sitt syfte: att mojliggora fri forskning.

De senaste forskningspropositionerna har pa olika sétt gjort
prioriteringar mellan forskningsomraden — prioriteringar som alltsa slés
fast av riksdagen. Det har inneburit en starkare och &ven en
centraliserad styrning av forskningen. Oavsett om det har kallats att
forska pa "strategiska omraden” eller om "framtidsutmaningar” sa
innebar prioriteringen en inskrdnkning av den akademiska friheten. Néar
riksdagen styr forskningen till vissa omraden utan hansyn till
utbildningsuppdraget blir det ocksa svart for larosédtena att skapa de
kompletta miljoer som ar nédvéandiga fér en hégskola med balans mellan
utbildning och forskning.

Med 6kad autonomi och konkurrens f6ljer ocksa att larosdtenas
prioriteringar blir viktigare. Idag inskranks larosédtenas mojlighet att
profilera sig och skapa starka omraden dér utbildning och forskning gar
1 takt av den externa styrningen. Den externa styrningen bestar av
finansidrers och propositionernas prioriteringar, bade direkt och indirekt
genom medfinansieringskrav. For att larosdtena ska kunna ta sitt
ansvar att bestaimma inom vilka omraden de ska forska och utbilda
maste de rada 6ver sina egna medel. Darfér behovs en storre andel
basanslag till hégskolan.

SFS motsétter sig inte extern finansiering generellt. Formagan att soka
och fa externa anslag i konkurrens ar en viktig merit for
universitetsliarare, inte minst internationellt. Samtidigt maste den tid
och de resurser det kostar att s6ka externa anslag problematiseras.
Staten rar ocksa enbart 6ver en del av den externa finansieringen.
Darfor bor statens externfinansiering framfor allt stodja de omraden déar
mojligheten att fa andra externa anslag ar liten. Det gar heller inte att
blunda for att den externa finansieringen kommit fler mén &n kvinnor
till del. Staten maste se 6ver externfinansieringen for att motverka
snedfordelning mellan forskningsomréaden och individer som far
negativa konsekvenser for jamstélldheten.

Ett system dar ansvaret for prioritering av forsknings- och
utbildningsomraden skjuts fran stat och externfinansiarer till larosdten
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betyder inte att alla l1arosdten ska forska och utbilda om allt. Ddremot
fortydligar det att de vagval larosidtena gor for att halla hog kvalitet
ocksd maste vara grundade i den akademiska friheten att sjalv vilja
forsknings- och utbildningsomrade.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

» Sla fast att andelen statliga forskningsmedel som gar till
larosédtenas basanslag ska 6ka. Om inga nya medel tillskjuts bor
de statliga medel som férdelas externt minska.

* Betona att goda och trygga villkor for ldrositets anstéllda ar en
forutsattning for att lirositet ska fa hogre basanslag.

* Avsta fran att peka ut omraden for forskningssatsningar och
istéllet ge i uppdrag till l1drosdtena att profilera sin utbildnings-
och forskningsportfolj i dialog med regeringen.

* Innehalla en utjadmning av basanslagen tmellan ldrosdtena med
hénsyn till deras utbildningsvolym. Motsvarande hénsyn till
forskningen maste tas nar takbeloppen for utbildningen sétts.
Bada sidor av denna ambition behover uttryckas i propositionen.

3. Okad sjalvstiandighet — 6kat ansvar for
anstillningar och trygga villkor

Autonomireformen 2011 tog bort en stor del av den statliga styrningen
av larositena. Sarskilt stor betydelse har det haft for de akademiska
tjansterna. I hogskoleférordningen fanns tidigare en omfattande
reglering av olika tjanster och deras behorighetskrav. Numera reglerar
Hogskoleférordningen endast lektorer och professorer och vissa aspekter
av meriteringsanstéllningar.

Utvarderingar av autonomireformen® har visat att reformen fatt
begransad effekt, bland annat eftersom hégskolorna i stor utstriackning
fortfarande ar styrda genom resurstilldelningen. Om hogskolorna ocksa,
som SFS foreslagit tidigare 1 detta underlag, far storre radighet 6ver
sina egna resurser, skulle det leda till storre reell frihet. Men med siddan
frihet méaste ocksa ett 6kat ansvar for centrala fragor om akademins
struktur och kvalitet f6lja. En grundliggande fraga som ldrositena
maste ta ansvar for ar trygga karridrviagar inom akademin.

52014/15:RFR5 Autonomi och kvalitet — ett uppfoljningsprojekt om implementering och effekter
av tva hogskolereformer 1 Sverige
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Trots att det &ar reglerat i lag att alla tjidnster inom den statliga
hogskolan maste utlysas, finns det fortfarande miljéer dar sa inte sker.
Att tjanster inte utlyses skadar allménhetens fortroende for hégskolan.
Det leder ocksa till omfattande internrekrytering och att kompetenta
personer medvetet eller omedvetet hindras att séka, och ar darfor ett
stort hot mot akademin internationalisering och jamstéalldhet.

Akademin saknar en tydlig karridrstruktur. Tiden mellan
doktorsexamen och lektorstjansten innebar ofta méanga ar av olika
visstidsanstédllningar, till exempel post docs forskarassistenter,
bitradande lektorer och sa vidare. Nar och till vilken niva den
vetenskapliga respektive pedagogiska kompetensen ska utvecklas och
till vilken niva ar ofta outtalat. Ett stort problem &r att manga larare
riskerar att inte fa utvecklas som pedagoger tidigt i sina karridrer
eftersom manga av de vanliga akademiska tjdnsterna inte anses vara
larartjanster. Denna otrygghet och upprepade anvidndning av
visstidsanstéllningar far ocksa negativa konsekvenser for
jamstéalldheten.

Det finns ocksa stora brister i kompetensbedémningarna i
anstallningsprocesserna. Det ar ett omrade dar avregleringarna 1
autonomireformen var langtgaende. For att skapa balans och framja
mobilitet inom akademin méaste savil vetenskaplig, pedagogisk och
annan skicklighet fran arbetslivet efterfragas, bedémas och belonas pa
ett seriost sétt i all tjanstetillsdttning och befordring. I dagslédget har
akademin ingen vana att beléna och bedéma pedagogisk skicklighet —
det sker pa olika sétt och 1 varierande omfattning pa larosétena.
Detsamma géller icke-akademisk kompetens fran arbetslivet som
behover virdesattas mer inom akademin.

Mobilitet ar en viktig kvalitetsaspekt i akademin som majliggor ett fritt
fléde av idéer inom och mellan ldnder. Samtidigt ar inte alla akademiker
mobila. Darfér behévs fler former fér mobilitet i samverkan mellan
larosaten, till exempel kan delar av tjanster forlaggas pa en annan
institution. Dock far krav pa mobilitet aldrig utestdnga nagon fran en
tjanst i akademin.

Universitetslararkarridren maste kédnnetecknas av trygga tjanster och
tiden till fast anstéllning bor forkortas. Trygga larare har béttre
forutsattningar att skapa god utbildning fér studenter och
forskarstuderande, och ar darfor en central kvalitetsfaktor for studenter.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

* Ge larositena i uppdrag att i dialog med varandra skapa tydliga,
trygga och breda universitetslararkarridrer och att fasa ut
tjdnster utan karridrmdajligheter.
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* Ge larosatena i uppdrag att samordna sina meriteringssystem for
pedagogisk skicklighet och meriter fran arbetslivet for att hoja
utbildningskvaliteten och 6ka likvardighet, rattssdkerhet,
mobilitet.

* Innehalla ett uppdrag om att f6lja upp och vidta atgédrder som
leder till alla doktorand- och universitetslarartjanster utlyses
oppet och internationellt.

* Ta initiativ till att 6ka rérligheten mellan den akademiska
karridren och annat arbetsliv genom transparenta steg och
breddad meritviardering.

4. Forskarstuderandes och yngre forskares
villkor

4.1 Dags for lika villkor for forskarstuderande

Forskarstuderande vid universitet och hégskolor utfér en ansenlig del av
svensk forskning och utbildning till en jimforelsevis lag kostnad. Trots
att allt fler forskarstuderande dr anstillda lever manga fortfarande pa
stipendier under sin forskarstudietid. Det skapar en stor ojamlikhet
bland forskarstuderande. Att enbart férstéirka den ekonomiska och
sociala tryggheten for stipendiater réacker inte.

Forskarstuderande som fortfarande gar pa utbildningsbidrag eller
stipendier betalar priset for larosdtenas forskningsframgangar med sin
egen ekonomiska och sociala trygghet. Sarskilt allvarligt ar att manga
av de som har stipendier, och ddrmed ofta lagst trygghet, ar de som
kommer fran andra ldnder. Det dr aldrig forsvarbart att soka behalla
forskningskapaciteten genom att viagra forskarstuderande en trygg
anstéllning. Givet dagens situation &ar det ytterst ett politiskt ansvar att
se till att larosdtena anstéller alla forskarstuderande och acceptera att
kostnaderna déirfér kan 6ka nagot.

Idag ar det svart for manga doktorander som kommer till Sverige att fa
trygga uppehallstillstand. De kan mota hoga forsérjningskrav eller
riskera att inte fa fortsatt uppehallstillstand efter sin examen. Sadan
otrygghet ar oacceptabel.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

e Sla fast att forordningen om utbildningsbidrag for doktorander
skall upphévas.

e Sla fast att alla forskarstuderande ska anstillas fran forsta
dagen pa sin utbildning for hela sin studietid.
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» Sla fast att alla forskarstuderande ska fa gora
institutionstjdnstgéring med majlighet till relevant, sjalvstandigt
arbete med utbildning och annat akademiskt arbete under
handledning.

e Sla fast att utlandska forskarstuderande och deras anhériga ska
ha ratt till uppehallstillstand pa samma villkor som 6vriga
anstallda.

4.2 Forbattrade villkor for unga forskare

SFS ar glada att utredningen om unga forskares villkor,
Forskarkarriarutredningen, har kommit till stand. SFS hoppas att
utredningens slutsatser beaktas i propositionen. Tiden efter
forskarutbildningen ar en av de otryggaste perioderna i en
universitetsldrares karriar. Det behovs en tydlig plan for 6vergdngen
fran doktorsexamen till meriteringsanstéllning och slutligen en fast
tjanst i akademin. For den forskarstuderande och den unga forskaren
maste det vara tydligt vilka tjanstestegen i den akademiska karridren ar
och nir en viss grad av vetenskaplig respektive pedagogisk skicklighet
forvantas ha uppnatts.

Fortsatt arbete inom akademin ska vara en vdg mot en
universitetslarartjdnst med bade forsknings- och utbildningsuppgifter.
Det maéaste dven finnas ett stod for de som hellre vill arbeta inom annat
arbetsliv som forskare eller inom andra yrken. Ett sddant karridrval
maste betraktas som jimlikt med men olikt en fortsatt karridr inom
akademin.

Med dagens finansieringsstruktur for forskning, dar enskilda mycket
meriterade enskilda forskare far stora medel medan mindre meriterade
har svart att fa ihop till sin 16n, ar det svart att sjalvstindigt utvecklas
inom akademin.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

* Tydliggéra unga forskares karridrviagar inom och utom
akademin.

* Foresla att mojligheter till post-doc 1 Sverige samt anstdllning
som post-doc utomlands ska utokas.

» Sla fast att universiteten ska erbjuda fasta tjanster at fler
forskare — vilket i sin tur 4r en mer kostnadseffektiv och
samhéllsekonomisk anvdndning av oférbrukade forskningsbidrag.

* Innehalla forslag om att forskningsmedel ska fordelas for att ge

yngre forskare rimliga méjligheter att meritera sig, oberoende av
mer erfarna kollegor. Det kan innebédra mer basanslag och flera
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forskningsbidrag till yngre forskare och framférallt 1angre
bidragstider fér att kunna hinna etablera sig som en sjidlvsténdig
forskare.

5. Forskarutbildningens kvalitet

De fyra examina péa forskarniva som finns i Sverige ar breda
utbildningar som syftar till att utbilda forskare for en bredd av omraden.
Men trots att mer 4n hélften av alla nydisputerade® gar vidare till en
karridr utanfér akademin ar forskarutbildningen i realiteten ofta
inriktad pa en akademisk karridr. Manga forskarstuderande saknar
bredd i utbildningen och vill se en tatare arbetslivsanknytning.

For att forskarutbildningen ska férbereda for saval den akademiska som
for andra karridrer, behover innehallet utvecklas. En utbildning pa
forskarniva bor forutom utvecklandet av den egna forskningen innehélla
valbara moment som &r tvar- och mangvetenskapliga och har inslag av
innovation, entreprenoérskap, ledarskap med mera. Rérlighet 6ver
amnes- och branschgrianser savil som 6ver landsgrianser ir viktigt ockséa
inom utbildningen.

Alla forskarutbildade behover fa ratt till hogskolepedagogisk utbildning
for att stoda dem i det undervisningsarbete de utfér. Det ar viktigt for
att hoja statusen pa undervisningsuppdraget och forbereda de
forskarstuderande for en karridr dar hoga krav kommer stéllas pa saval
amnesvetenskaplig som pedagogisk kompetens. Alla forskarstuderande
maste dessutom fa mojlighet att sjalvstdndigt och med handledning
undervisa och bedriva pedagogisk utveckling.

Eftersom anslaget till forskarutbildningen inte 4r separat, har
larosétena ett stort ansvar for hur forsknings- och
forskarutbildningsmedlen anvinds. Manga forskarutbildningsprogram
lider idag av otillracklig finansiering, antingen for att larosétena inte
avséatter tillrdckligt med medel till forskarutbildningen eller for att
larosétet har for lite medel som kan anvindas till forskarutbildning. Det
handlar inte bara om resurser till handledning, &ven om en bra
handledning &r centralt for en forskarstuderande. Ofta brister
resurserna till annan nédvandig verksamhet, sdsom konferensresor eller
kurser pa forskarutbildningsniva.

Sarskilda utmaningar har forskarstuderande i miljéer med stor
externfinansiering, som vittnar om att deras utbildning blir lidande av
ett for stort fokus pa forskningsresultat och externa bestéllare.
Forskarutbildningens innehall maste utga fran den forskarstuderandes
behov, och inte frdn externa avniamare.

6 Doktorsexaminerades etablering pd arbetsmarknaden, 2
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Regeringen bor folja upp att alla laroséten ser till att forskarstuderandes
resurser ar tillrdckliga, samt att instruera statliga forskningsfinansidrer
att ge full finansiering for doktorandtjanster inom de projekt de
finansierar.

SFS foreslar att forskningspropositionen ska:

* Ta initiativ till att alla forskarstuderande ska ha en reell
moajlighet att slutfora sin utbildning inom férutbestdmd tidsram,
och att foérlangning av forskarutbildningen ges vid bristande
forskningsmilj6 eller handledning. Férlangning bor dven ges for
doktorander som varit studentfackligt aktiva, eller som haft
fortroendeuppdrag eller institutionstjidnstgéring utéver den
avtalade tjdnsteandelen.

* Innehalla forslag om att mojliggora och félja upp:

o Att alla forskarstuderande far handledning utifran det
behov den forskarstuderande har. Handledningen ska
omfatta saval det vetenskapliga som det pedagogiska
arbetet.

o Att larositena avsatter tillrdckliga resurser till kurser,
konferensresor och andra centrala moment i
forskarutbildningen.

* Understryka att forskarstuderande under sin utbildning ska fa
reella maéjligheter till forberedelse for en karridr utanfor
akademin, samt for arbetslivsanknytning, inom ramen for
forskarutbildningen. Det omfattar dven karridrstod.

e Sla fast att varje lirosite ska ta ansvar for att sikerstalla ett
brett kursutbud med bade fordjupningar inom dmnet och
breddande kurser for att ge de forskarstuderande maojlighet att
meritera sig for en karridr utanfér akademin.

* Uppmana till en nationell plattform som gér det méjligt att finna
och séka kurser for forskarstuderande och ett gemensamt system
for larosédtena att finansiera forskarstuderandes kurser vid andra
laroséten.
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