SFS s

Sveriges forenade studentkdrer

Foljebrev till Proposition 2:
SFS medlemsavgift och budget 2019-2020

Inledning

I foljebrevet redovisas styrelsens forslag till medlemsavgift 2019-
2020, preliminar avgift och budget 2019-2020. Darefter kommenteras
styrelsens 6vervagande kring 6vergangen till budget,
medlemsavgiften, intdkterna, kostnaderna, resultatet och
investeringsbudgeten.
Avslutningsvis finns sju bilagor:

e Budget

e Notforteckning som forklarar intdkt- och kostnadsstallena i
budgeten,
Konkretisering av budgeten,
SF'S fasta och rorliga kostnader kopplat till verksamheten,
Prognoser for kommande tva ar,
Ekonomisk ram 2018-2019
Manadsuppféljningarna.

Nytt for 1 ar ar att SFSFUM har beslutat om att SFS ska ha en
budget istallet fér som tidigare ar en ekonomisk ram. Annu en nyhet
ar att styrelsen har valt att lyfta ut organisationens investeringar
samt tillfalliga satsningar fran driftbudgeten till en
investeringsbudget.

Medlemsavgiften for 2019-2020

Styrelsens foreslagna medlemsavgift for verksamhetsaret 2019/2020
ar 6 kronor samt preliminar medlemsavgift for verksamhetsaret
2020/2021 ar 6 kronor.

Budget istéllet for ekonomisk ram

Till fullméaktige 2019 ska styrelsen, for forsta gangen sedan 2013,
presentera en budget istéllet for en ekonomisk ram. De senaste aren
har fullméktige i stor utstriackning beslutat om budget trots
formuleringen i stadgan om ekonomisk ram. I praktiken skiljer det
sig darfor arets process inte hur den ekonomiska propositionen har



behandlats av fullméaktige de senaste aren, men féorhoppningen dr nu
att ramverket for vad som beslutas hanger ithop med vad som 1
praktiken beslutas om.

En budget kan se ut pa flera olika satt. Styrelsen har, efter att ha
diskuterat det internt och med medlemskarerna, valt att lagga fram
en budget dar fullméktige beslutar om respektive kostnadsstélle.
Kostnadsstallena ar uppdelade efter kostnadsbararna (alltsa vilka
som utfor verksamheten) samt de storre evenemangen (fullméaktige
och medlemsaktiviteter).

Eftersom en budget endast dr en prognos foreslar styrelsen att
fullméaktige faststaller en procentsats av de totala kostnaderna som
styrelsen alltid har ratt att omférdela mellan kostnadsstéllena. Detta
for att ge en flexibilitet till verksamheten om nagot ovéantat skulle
intréaffa. Styrelsen foreslar att den procentsatsen ar 5 %. Det kan
uppsta handelser dar styrelsen behéver omfordela stérre summor
men det kommer da krava mer férankring och diskussion med
medlemskarerna. All omférdelning ska sjalvklart ske pa ett
transparent sitt och rapporteras till medlemskarerna. Skillnaden om
omfordelningen ar 6ver eller under 5 % blir 1 vilken utstriackning det
behover goras, och att fullmaktige genom beslutet inte automatisk
anser att en omfordelning under 5 % gar emot medlemskarernas
beslut om budget.

I budgetprocessen som foreslas har styrelsen ansvar for att
konkretisera budgeten. En konkretisering av budgeten redovisas i
bilaga 2, som en information for fullméktige. Fullméktige beslutar
inte om den konkretiserade budgeten utan enbart om budgeten, det
vill sdga intédkterna och kostnadsstillena utifran en aggregerad niva,
se bilaga 1. SFS kostnader kan i valdigt stor utstrackning hénforas
till fasta kostnader kopplade till arvoden, 16ner och hyror. I den
foreslagna budgeten finns dock ett visst utrymme for satsningar.
Dessa beskrivs 1 propositionen for att motivera styrelsens avviagande
att foresla respektive kostnadsniva for varje kostnadsstalle.

Styrelsens foreslar foljande tillvagagangsséatt for att yrka pa specifika
delar av SFS verksamhet och budget. Om ni vill 4&ndra pa nagot i
den konkretiserade budgeten ar det lattaste séttet att yrka pa P1
SFS verksamhet om det ndmns dar, eller skriver en 6vrig motion om
den specifika aktiviteten. Styrelsen hjalper garna till att skriva
motionen om det behévs. Om en medlemskar vill kan den parallellt
motionera pa budgeten for att motsvarande forandring sker i
budgeten. Sker det inga férandringar i budgeten kommer
nidstkommande styrelse behéva se 6ver den konkretiserade budgeten
for att den ska spegla fullmaktiges beslut.



Vid ldagre kostnader for verksamheten, utan andra beslut om vad som
ska tas bort inom verksamheten, kommer nésta styrelse behéva
prioritera mellan de olika satsningarna.

Utover detta lyfter styrelsen ut, storre tillfalliga investeringar i en
investeringsbudget. Fullméktige ska ha mdéjlighet att besluta enskilt
om dessa ska genomfé6ras eller inte samt fa garantier for att pengarna
inte anvands till andra saker under aret.

Kommentarer till medlemsavgiften

SFS styrelse foreslar en oférandrad medlemsavgift om 6 kr per
helarsstudent for verksamhetsaret 2019-2020, som &r i linje med den
prelimindra medlemsavgiften som fullméktige beslutade om 2018.
Antalet helarsstudenter har fortsatt att minska, fran férra
verksamhetsaret till 1 ar. Gefle studentkar, Studentkaren vid
Konstnéarliga Fakulteten 1 Malmo och Lundaekonomerna har valt att
ga ur SFS, vilket betyder att SFS tappar 11 700 helarsstudenter. I
nuléaget representerar SFS 251 500 helarsstudenter.

Kommentarer till intakterna

Medlemsintikterna

SFS tappar medlemsintidkter om cirka 70 000 kr 1 jAmforelse med
arets ekonomiska ram. Det ar andra aret 1 rad som organisationen
tappar medlemsintiakter. Styrelse ser allvarligt pa den uppkomna
situationen och arbetar med att fa fler medlemskarer att ansluta sig.
Samtidigt s4 har SF'S, 6ver tiden, en relativ konstant niva pa antalet
representerade heldrsstudenter.

Statsbidraget

I budgeten sa har SFS raknat upp statsbidraget med 50 000 kr.
Bidraget brukar héjas med ca 40 000 kr men for 1 ar fick
organisationen en hojning om 100 000 kr. Eftersom vi har en
overgangsregering sa ar statsbidraget for ar 2019 oférandrat for SFS
del, men det kan komma att dndras nar vi har en regering pa plats, i
samband med dndringsbudgeten pa varen.

Arets studentstad

Arets studentstad brukar sponsra SFSFUM med cirka 200 000 kr.
Dessa pengar anvénds till for att ticka SFSFUM centrala kostnader
for att arrangera motet. Det kan vara svart for mindre stdder om de
blir utnamnda till arets studentstad att sponsra SFS med 200 000 kr.
Darfor foreslar styrelsen ett intervall for sponsringen om 100 000 kr -
200 000 kr. I budgeten ar 100 000 kr budgeterat som en intakt.
Notera att kostnaderna som ar kopplade till dessa intdkter ar
budgeterade pa SFS. Detta innebar att om det inte gar att 16sa
mtékterna kommer SFS sta for kostnaderna och inte paverka
vardkaren.



Ny intaktskalla

Under verksamhetsaret finns det majlighet f6r en potentiell
externfinansierad utredning avseende yrkeshogskolestuderande.
Detta projekt finns inte med 1 budgeten. Om fullméktige beslutar att
SFS ska genomfora utredningen, kommer den att vara helt
sjalvfinansierat och ska inte paverka SFS resultat. For mer
information om projektet se beskrivningen 1 SF'S verksamhet
2019/2020.

Kommentarer till kostnaderna

SFS ekonomi har under de senaste aren stabiliserats, samtidigt som
organisationen har minskat som ett led i den omorganisation som
genomfordes under de senaste aren. Detta tillsammans med att
ekonomiuppféljningen blivit battre, gér att ekonomin nu ar i ett lage
déar vi kan styra organisationen langsiktigt. Dessa forutsédttningar
innebér att organisationen kan fortsidtta i nuvarande omfattning
utan neddragningar, samtidigt som det finns ett visst utrymme for
satsningar pa verksamheten.

I tidigare ekonomiska propositioner har det inte funnits utrymme for
styrelsen att gora sarskilda satsningar eller genomfoéra oplanerad
verksamhet utanfor de “fasta kostnaderna”. I arets forslag finns det 1
storre utstriackning utrymme for kostnader som inte ar direkt
kopplade till 16n, arvode och hyra, som 1 SFS fall kan ses som fasta
kostnader.

Kansliet

Kansliet har 6kade kostnader i forhallande till arets budget. Det
beror framst pa 6kade lonekostnader, utbildningssatsningar och att
SFS sjalva far betala boendet under Almedalsveckan. Kansliet
tillsammans med presidiet goér utbildningssatsningar for att utveckla
SFS paverkansarbete, som ett led 1 arbetet med den
omorganisationen som genomférdes for ett par ar sedan. Satsningen
berdknas kosta 75 000 kr. Dessutom planeras teambuildning med
extern konsult samt uppf6ljning, stod for ledningsgruppen och
individuellt st6d om behov uppkommer till en berdknad kostnad om
87 000 kr.

Presidiet

Presidiet har 6kade kostnader 1 forhallandet till arets budget. Det
beror framst pa att arvodet hojs pa grund av att basbeloppet hojs 1
januari 2019 och pa de satsningar som kansliet tillsammans med
presidiet planerar att genomféra under kommande verksamhetsar, se
ovan kansliet.

Styrelsen
Styrelsen har ocksa 6kade kostnader i jamforelse med arets budget.
Det handlar om att i styrelsearbetet behdvs det ett extra fysiskt



styrelseméte for att hinna med uppgifterna som ingar 1 styrelsens
ansvarsomraden.

Styrelsen foreslar dessutom ett kostnadslage som gor det mojligt for
styrelsen att ha fria medel att besluta om under verksamhetsarets
gang. I dagslaget finns det inga medel styrelsen kan anvénda for att
starta projekt eller ta beslut som ar kostnadsdrivande under
innevarande verksamhetsar, utan att det samtidigt skapats utrymme
genom lagre kostnader pa andra platser 1 budgeten.

Inom styrelsens kostnadsstélle finns &ven budgetutrymme for att
arbetet med SF'S 100 ar ska kunna ta pa sig kostnader under nésta
verksamhetsar, till exempel fysiska moten for en kommitté.

Internationell verksamhet

Budgeten ar 1 princip oférandrad utifran verksamheten. Den enda
forandringen ar att avgiften till European Students’ Union (ESU) ar
lagre, eftersom den hénger ithop med SFS omséittning som nu ar
lagre.

Medlemsaktiviteter

Under fullméktige 2017 togs SFS Bootcamp bort fran de ekonomiska
ramarna 1 samband med storre nedskédrningar i de ekonomiska
ramarna och samt SF'S verksamhet 17/18. Bootcamp var ett méte 1
borjan pa verksamhetsaret som hade som syfte att introducera
organisationen, aktuella fragor samt ge mdéjlighet for
medlemskarerna att traffas tidigt under verksamhetsaret. Styrelsen
har under detta verksamhetsar upplevt att ett introducerande mote
behovs for att sdkerstilla medlemskarernas arbete 1 SFS samt lagga
en bra grund for arets arbete tillsammans. Darfor foreslar styrelsen
en 6kning for kostnadsstéllet medlemsaktiviteter sa att styrelsen och
kansliet kan ta fram en ny aktivitet som moéter dessa behov.

SFSFUM
Budgeten ar 1 princip oférandrad utifran verksamheten. Den
endaférandringen ar att det ar lagre kostnader for VotelT.

Doktorrandkommittén

Styrelsen foreslar en utokad budget eftersom det finns héga
ambitioner 1 kommittén, samtidigt som var forhoppning &ar att de
foreslagna forandringarna for kommittén gor att de 1 storre
utstriackning kan utfora sin verksamhet och ddrmed anvidnda sina
budgeterade medel.

Valberedningen
Valberedningens budget 4r mindre dn férra aret. Det beror pa att
beredningen anser att ramen dr nagot stor idag och att det dessutom



gar att se 6ver hur hearings streamas, vilket skulle innebara lagre
kostnader.

Kvalitétskommittén

Kvalitétskommittén har fatt en utékad budget. Framst handlar det
om att de pengarna som de har fatt extra i ar fér att genomféra en
utbildning kvarstar for kommande ar. Dessutom &r det budgeterat for
ytterligare ett fysiskt mote.

Fortsatt arbetet med att halla nere kostnaderna

SFS kommer aven fortsdttningsvis att arbeta med att halla nere
organisationens kostnader samt att hitta samarbetspartners som kan
finansiera aktiviteter som organisationen genomfor. Nagra exempel
pa detta ar att SFS har dven for kommande verksamhetsar lyckats fa
finansiering av ett frukostseminarium under Almedalsveckan samt
kommer ha ett samarbete med Folkuniversitet vilket ger tillgang till
kostnadsfria utbildningar och lokaler. Vidare har SFS ocksa varit
med att ta initiativ till att skapa ett natverk for ideella
organisationer med sma kanslier. Forhoppningarna att vi inom
natverket kan hitta samarbeten och samverkan som kan leda till
lagre kostnader.

Kommentarer till resultatet

Styrelsen foreslar en budget med negativt resultat pa 93 000 kronor.
SF'S ska efterstréava ett nollresultat, samtidigt ar detta en budget.
Det vill sdga uppskattade kostnader som visserligen bygger pa
tidigare ars faktiska kostnader. Det ska tillaggas att SFS budgeterar
enligt forsiktighetsprincipen pa alla kostnadsstéllen forutom
styrelsen. Detta innebér att vi budgeterar efter hogsta maojliga utfall
pa kostnaderna, och att det 1 verkligheten med storsta sannolikhet
kommer bli ldgre. Da vi ar en liten organisation sa budgeterar vi till
exempel inte for franvaro fran kansliet som sker 1 alla typer av
organisationer, tex vid vard av barn. Organisationen forsoker
dessutom alltid ha ldgre kostnader 4n vad som ar budgeterat om det
ar mojligt utan att det paverkar kvaliteten 1 arbetet.

Resultatet kommer att paverka SFS egna kapital negativt. Resultatet
for SFS budget 2019-2020 ar ett underskott om 93 000 kronor,
motsvarande tva procent av omséattningen. Utéver detta kommer
aven kostnaderna 1 investeringsbudgeten paverka det egna kapitalet.
Dessa medel har dock sparats in under de senaste aren, bland annat
genom att medel for IT-miljon var budgeterade 1 den ekonomiska
ramen for arets verksamhetsar.

Kommentarer till investeringsbudgeten

Organisationens investeringar paverkar det egna kapitalet negativt.
Det vill sdga investeringarna finansieras fran det egna kapitalet,



vilket betyder att ju mer investeringar som organisationen gor, desto
mindre eget kapital.

Modernisera SFS I'T-miljo

I investeringsbudgeten sa finns projektet att modernisera SFS IT-
milj6, som bland annat innehaller en ny hemsida. Det pabérjades
redan under detta verksamhetsar men har inte genererat nagra
kostnader, vilket innebér att kostnaderna flyttas fram till kommande
verksamhetsar. Projektet kommer inte att paverka det egna kapitalet
eftersom SFS har budgeterat for hela projektet 1 ar. Konsekvensen
kommer att bli att SFS gor ett 6verskott om motsvarande belopp,

300 000 kr, vilket kommer att paverka SFS egna kapitalet positivt
med motsvarande belopp.

Nya mobiler

SFS behover kopa tre stycken nya mobiler. Mobilerna bérjar att bli
gamla och slitna, de ar fran ar 2015. Kostnaden kommer att paverka
det egna kapitalet negativt.

En guide till SFS

Medlemskarerna har framfort 6nskemal om informationsmaterial
kring hur SF'S som organisation funkar. Styrelsen foreslar darfor att,
organisationen projektanstiller en person en manad for att ta fram
detta material, som kommer att goras tillgdnglig till medlemskarer.
Kostnaden kommer att paverka det egna kapitalet negativt.

Bilagorna till budgeten 2019-2020

Till foljebrevet bifogas foljande bilagor, bilaga 1 Budget 2019-2020
och notférteckning, bilaga 2 Konkretiserad budget 2019-2020, bilaga
3 SFS fasta och rorliga kostnader kopplat till verksamheten, bilaga 4
SF'S prognoser 2020-2022, bilaga 5 ekonomisk ram 2018-2019 och bilaga
6 manadsuppfoljningarna.



Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullmaktige

att faststédlla SFS medlemsavgift for verksamhetsaret 2019/2020 till sex
(6) kronor per helarsstudent inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt doktorand omréknat till heltidsekvivalent inom
karens verksamhetsomrade.

att faststédlla SF'S prelimindra medlemsavgift for verksamhetsaret
2020/2021 till sex (6) kronor per helarsstudent inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt doktorand omréknat till
heltidsekvivalent inom karens verksamhetsomrade.

att anta SF'S budget 2019-2020.
att anta SF'S investeringsbudget 2019-2020.

att faststélla att SF'S styrelse har ratt att flytta kostnader mellan
kostnadsstéillena 1 SF'S budget, motsvarande 5 % av de totala
kostnaderna.



Budget 2019-2020

Styrelsens foreslagna budget 2019-2020
Alla siffror ar 1 tusental och avrundade.

Medlemsavgift 1509
Stadsbidrag 4430
Arets studentstad 100
SUMMA 6039

Kansliet 3819
Presidiet 1448
Styrelsen 250
Internationell verksamhet 205
Medlemsaktiviteter 148
SFSFUM 128
Doktorandkommittén 50
Valberedning 41
SQC 45
SUMMA 6134

Modernisera SF'S I'T-milj6 300
Inko6p av mobiler 21
"En guide till SFS" 40

SUMMA 361



