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Proposition angaende verksamhetsplan

Pa forra motet diskuterade vi ndsta ars verksamhetsplan och
vad den ska innehdlla. Pa detta mote ska vi fortsatta den
diskussionen genom att gdra klart propositionen om verksam-
hetsplan 0304. Presidiet har utgatt fran de diskussioner och
dasiktstorg vi hade pa foérra mdtet nar vi har tagit fram ett
utkast till proposition. Vi har ocksa till wviss del léast de
motioner som har dinkommit och blivit inspirerade av dem.
Styrelsens uppgift blir nu att utifrdn presidiets utkast och
de inkomna motionerna skriva ett forslag till verksamhets-
plan. Arbetet med att skriva motionssvar och skriva proposi-
tion angdende verksamhetsplan kommer alltsda att ske paral-
lellt. Exakt hur vi praktiskt kommer att arbeta pa styrelse-
motet kommer vi att ndrmare att foérklara pad plats. Men det
ar valdigt bra om du som styrelseledamot kommer val forbe-
redd till detta mote. Det vill sdga att fdérutom att ha last
handlingarna aven fundera Oover vilka motioner du skulle vil-
ja lyfta upp 1 styrelsens proposition. Rangordna de punkter
som du vill ska vara med 1 styrelsens proposition. Runt 14
punkter ar rimligt att det finns med 1 propositionen, ej in-
raknat organisationsdelen eller profilfrdgorna, for att kun-
na ha lite luft i propositionen till fullmidktige. Ar det na-
gon punkt du saknar 1 presidiets utkast eller skulle vilja
formulera om, forbered dad gadrna det innan métet.

Presidiet foresldr styrelsen besluta

att ta fram en proposition angdende verksamhetsplan 2003/04



Forslag till inledningstext till styrelsens proposi-
tion rorande verksamhetsplanen 2003/04

Forslaget till verksamhetsplan for verksamhetsaret 2003/2004
har samma uppldgg som de tva senaste verksamhetsplanerna.

Verksamhetsplanen inleds med en text som beskriver den poli-
tiska policyprocessen med SFS perspektiv. Den policyprocess
som SFS anvander har som syfte att tydligt visa var en sak-
frdga befinner sig i1 behandling hos regering, riksdag, myn-
digheter osv. Forstaelsen for detta har betydelse for hur
SFS styrelse véadljer att arbeta med fragan. Policyprocessen
goér det ocksd ladttare med prioriteringar inom verksamhets-
planen.

Efter den inledande texten foljer sjalva verksamhetsplanen,
och denna &ar indelad i fyra delar: Perspektivomrdden, sak-
fragor, organisationsfragor och profilfragor.

Perspektivomrdden &r sadana perspektiv som genomsyrar allt
som SFS arbetar med savadl internt som externt. Sakfragor ar
de faktiska fragor som SFS ska arbeta med under aret, och de
ar indelade efter SFS policyprocess. Organisationsfragor éar
frdgor som roér SFS interna verksamhet och organisation. Pro-
filfragor &r fragor som inbegriper flera perspektiv och sak-
fradgor. Genom profilfrdgornas bredd och djup satter SFS spe-
ciellt fokus pad dessa omraden. Profilfrdgorna &r ocksa breda
i sitt metodval, och involverar hela SFS som organisation
for att nd genomslag bade nationellt, regionalt och lokalt.

De fragor som inte dterfinns i1 verksamhetsplanen &r det inte
planerat att SFS ska arbeta med under verksamhetsaret. Det
ligger dock 1 SFS dagliga arbete att ha en beredskap for
andra fragor som kraver uppmdrksamhet i verksamheten.

Mangden av fragor som har prioriterats &r anpassat till den
kapacitet som organisationen har idag. Beddomningen grundar
sig pa ett flerdrigt arbete mellan presidialer, tjansteman
och styrelse. Kraftigt forenklat kan det betonas att en pre-
sidial, for att nad ett gott resultat, under ett ar formar
att arbeta med motsvarande fyra sakfragor och en halv pro-
filfrdga. Detta forhdllande &r ocksad giltigt for en handlag-
gare inom utredning- och analysenheten pa SFS kansli. Infor-
mationsenheten har i1 detta arbete en stabsliknande funktion
med ett overgripande synsatt pa sakfragor och profilfragor.
Hela kansliet &r ansvarigt for att SFS perspektivomrdden ak-
tivt anvands, och att dessa perspektiv genomsyrar alla de
frdgor SFS arbetar med. inom organisationen.



Inledning

Sveriges FoOrenade Studentkdrer (SFS) &r en nationell sam-
manslutning av studentkdrer vid Sveriges universitet och
hogskolor. SFS: s medlemmar omsluter merparten av Sveriges
studenter.

SFS verksamhetsplan for 2003/04 fastslogs vid fullmdktige 1
Goteborg den 8-11 maj 2003. Verksamhetsplanen som bygger pa
ett poliskt policyprocesstankande ur SFS perspektiv ar inde-
lad i fyra delar;

Perspektivomraden

Detta &ar de perspektiv som genomsyrar allt som SFS arbetar
med saval externt som internt.

Sakfragor

Sakfragor ar de faktiska frdgor som SFS arbetar med under
aret. Sakfrdgorna &dr i sin tur indelade efter den policypro-
cess som SFS arbetar efter, Agera, Reagera och Implementera.

Organisationsfragor

Detta ar de fragor som roér SFS interna verksamhet och orga-
nisation.

Profilfragor

SFS 1lyfter wunder &ret upp tva omrdden som organisationen
vdljer att fokusera extra mycket pa. Profilfrdgorna inbegri-
per flera perspektiv - och sakfrdgor, och involverar hela
SFS organisation for att fa genomslag bade nationellt, regi-
onalt och lokalt.

SFS har &adven i sitt dagliga arbete beredskap och kapacitet
for fragor som kommer att dyka upp under verksamhetsdret men
som inte finns med i verksamhetsplanen.

Policyprocessen

Forstdelsen for policyprocessens betydelse fé6r hur SFS an-
griper ett problem 1ligger till grund for organisationens
prioriteringar av verksamheten. For att wvinna genomslag £for
SFS asikter kravs en grundldggande forstdelse for den poli-
tiska policyprocessen, det vill sdga vagen fran idé till be-
slut. Var en frédga Dbefinner sig i policyprocessen ligger
till grund for mojligheterna att paverka, samt vilka paver-



kansinstrument som bor brukas. SFS arbetar med foljande mo-
dell:

Stadierna ar:
Problem - problem identifieras och struktureras
Alternativ - olika handlingsalternativ definieras
Rekommendation - bestammer ett av alternativen
Beslut - formellt beslut fattas
Genomforande - praktisk handling
Utvdrdering - hur har det gatt?
Aterfdring - dra lardomar

Var fragan befinner sig i1 policyprocessen paverkar vilka ka-
naler och vilken typ av fragor SFS skall driva for att pa-
verka utvecklingen. Det ar av yttersta vikt att analysera en
process ur detta perspektiv sd det radder en klar bild av var
i processen fragan befinner sig.

Ett problemomrade lyfts -> En statlig utredning gdrs (exem-
pelvis SOU eller Ds) -> Nar utredningen ar klar remissbe-
handlas den -> Regeringen forfattar en proposition -> Femton

dagar efter propositionen lamnats till riksdagen far ledamo-
terna skriva motioner i anslutning till propositionen ->
Riksdagen Oversander propositionen till ansvarigt utskott
som justerar arendet -> Riksdagen fattar beslut.

I princip kan det konstateras att efter det att propositio-
nen ar fardigskriven &ar méjligheterna att &astadkomma stora
féorandringar i det narmaste obefintliga.

Det finns i huvudsak fem olika tidpunkter att paverka:
SFS lyfter sjdlv ett problemomrade

SFS forsoker paverka utredningsdirektiven



SFS forsoker paverka utredningens resultat
SFS skriver ett remissvar pa utredningen

SFS forsoker paverka regeringens propositionstext och i de
fall det gar ocksad arbetet i riksdagen.

Ju langre fram fradgan kommer i beslutskedjan desto mindre ar
méjligheterna for paverkan. Dadremot &r policyprocessen cy-
klisk, wvilket gor att nar propositionen val ar beslutad kan
problemet naturligtvis 1lyftas ett for att fdrsdoka starta
processen igen.

Till detta hor 4&dven resonemanget runt huruvida SFS skall
agera eller reagera. Policyprocessen &r standigt pagaende
vilket innebdr att om nadgon annan reagerar under en process
sd innebdr det att SFS agerar infdr nasta process.

Kontentan &r saledes att det aldrig ar fel att agera obero-
ende var 1 processen fragan befinner sig. Grundregeln bor
dock wvara att ju tidigare SFS kommer in 1 processen desto
storre torde mdjligheterna for paverkan vara.

Var fragan befinner sig i policyprocessen paverkar ocksa hu-
ruvida SFS skall lyfta problem eller 1ldsningar. Om SFS vill
lyfta en ny fraga pa dagordningen bor organisationen fokuse-
ra pad problemen for att skapa en allmadn problemfdrstielse.
Nackdelen med ett sadant forfarande &r att det rader en oer-
hoért stor konkurrens pad ”“problemmarknaden” da ett stort an-
tal 1intresseorganisationer, partier och andra arbetar pa
just detta vis. Nar val en policyprocess startat finns ingen
anledning att lyfta problem langre, de vasentliga aktdrerna
har redan en problembild som de A&amnar 1l&sa genom att ha
startat en process. I ett sadant lage maste SFS 1 stallet
fokusera pa att finna 1lésningar, konkurrensen &r da betyd-
ligt mindre och om organisationen klarar av att producera
losningar har man utdékat sina chanser att paverka markant.

I verksamhetsplanen presenteras ett antal frdagor som anses
befinna sig, eller vara pa vag upp pa den utbildningspoli-
tiska agendan. Varje punkt har inordnats under ndgon av ru-
brikerna agera, reagera eller implementera. Arbetet med in-
delningen av fragorna har styrts av en politisk beddmning av
varje enskild frdgas position i policyprocessen.

Rubriken Agera symboliserar att en fraga inte befinner sig i
policyprocessen men att dar finns mer eller mindre goda moj-
ligheter att kunna lyfta den. Det finns alltsada utrymme for
organisationen att fdéra fram problemet och darigenom agera
for att forsoka fa genomslag.

Ndsta avsnitt Reagera far std for att frdgan finns pa dag-
ordningen och &r sadledes en del av policyprocessen, men inte
P& nagot satt fardigbehandlad. Har borde organisationen fo-
kusera pa att lyfta ldésningar pad problemet d& det uppenbar-
ligen redan finns en problemfdrstaelse.



Den sista rubriken Implementera karaktdriseras av att amnet
finns pa& den politiska dagordningen men redan &ar beslutat
om. Fokus har bdr sdledes ligga pd att félja upp implemente-
ringen av frdgan alternativt forsdka lyfta den igen for att
P& sa satt starta en ny policyprocess.

Utover detta finns tre rubriker till:

Kompetensomraden, Organisationsfragor och Profilfragor. Des-
sa tre rubriker omfattar frdgor som inte ryms i hela eller
delar av policyprocessen.

Perspektivomraden

Under denna rubrik ges en O&versikt over de perspektiv som
ska genomsyra allt som SFS arbetar med bade externt och in-
ternt

Internationellt

Utbildning och kunskap &r inget som begransas av ett lands
grédnser. Fler och fler beslut som paverkar den svenska ut-
bildningen sker pa& stdrre arenor an den svenska. Samtidigt
ror sig manniskor allt mer och allt fler utbyten sker. SFS
skall wverka for att det internationella perspektivet genom-
syrar hogskolan och att studentens rést gér sig hord pa alla
plan, fran institutionsnivad till varldspolitikens arenor.

Fran A-niva till doktor

Student d4r man oavsett om man bedriver studier pa forskarni-
vad eller om man studerar pad grundutbildningsniva! SFS skall
verka for att alla studenter, oavsett uppldgg av studier om-
fattas av rattssdkerhet och en god studiesocial situation.

Demokrati

Utbildning ar en av de starkaste faktorerna for att utveckla
demokratin och samhédllet i positiv riktning. SFS skall verka
for att de demokratiska wva@rdena genomsyrar hdgskolan och de
instanser som styr denna.

Jamstilldhet

Jamstalldhet intar en sdrstdllning inom mangfaldsaspekterna,
da det inte 4r en minoritetsfrdga. De varderingar och struk-
turer som rdder 1 hogskolan speglas tydligt i samhallets
toppskikt. SFS skall darfér verka for att jamstalldhets-
aspekten beaktas overallt i hdgskolan.



Mangfald

Mangfald handlar om kvalitet och réattvisa Utbildning &r en
av de starkaste faktorerna for att utveckla demokratin och
samhédllet 1 positiv riktning. Det &ar darfdor av stdrsta vikt
att alla, oavsett bakgrund, kanner sig hemma 1 hogskolan.
Utbildning skall leda till sé&vdl individens som samhé&llets
utveckling. SFS skall verka for att denna kvalitetsaspekt
genomsyrar hela hogskolan och allt runt denna.

Rittssiakerhet

Studentens réattssakerhet skall genomsyra alla studier, oav-
sett uppldgg och form. HOgskolans struktur madste darfdr vara
klar och tydlig. SFS skall verka for att rattssadkerhet ge-
nomsyrar hogskolan och de beslutsorgan som omfattar denna.

Agera

Skuggdoktorander

Ett resultat av forskarutbildningsreformen, och det utdkade
ansvar for de forskarstuderande som denna innebar for insti-
tutionerna, har blivit att médnga institutioner vantar med
att formellt skriva in de forskarstuderande. FOr madnga stu-
denter blir idag den enda vdgen in i1 den f6r médnga sa at-
traktiva forskarutbildningen da tillvaron som “Skuggdokto-
rand”. Tillvaron som skuggdoktorand gdr under manga betdck-
ningar, men generellt galler att forberedande forskarutbild-
ning enligt lag ar forbjuden. Institutioner eller enskilda
personer pa& hoégskolan lockar till sig grundutbildningsstu-
denter under falska foérespeglingar om att de skall bli dok-
torander, utan att ge nagra garantier for antagning efter
genomgangen kurs. Eftersom begreppet “skuggdoktorand” inte
annu ar allmant kant, 4ar det tyvadrr ocksd sa att en del av
skuggdoktoranderna tror sig vara registrerade pa& forskarut-
bildningen. Pa& samma satt som man som skuggdoktorand hamnar
mellan grundutbildning och forskarutbildning hamnar man ock-
sd mellan regelverken inom flera omrdden, sdsom representa-
tion inom hogskolan. Att skuggdoktoranden inte har samma
mojligheter till finansiering som den formellt antagna fors-
karutbildningsstudenten fa&r dessutom konsekvenser i for hur
val dessa skyddas av de allmanna trygghetssystemen.

SFS ska:

e Uppmarksamma problemen for de sa kallade skuggdoktoran-
derna



e Opinionsbilda och arbeta fé6r att alla studenter som be-
driver forskarstudier skall vara formellt antagna till
forskarutbildning

Studenters Hilsa och Arbetsmilj6

I ljuset av allt hoégre sjukskrivningssiffror for forskarstu-
derande samt rapporter om grundutbildningsstudenters Okade
ohdlsa ar det av hogsta vikt att SFS patalar arbetsmiljons
betydelse for studiesituationen, samt hur arbetsmiljén pa-
verkar forutsdttningarna for att framgdngsrikt avklara sina
studier.

Kunskapen om arbetsmiljod och arbetsmiljdarbete ar idag gene-
rellt sett 1&g hos gemene student och studentkdrerna, men
inte minst &r universitetens och hégskolornas forstdelse for
studenters arbetsmiljd orovackande liten. Ett stort problem
ar aven att studenter idag har begransade méjligheter att
paverka och delta 1 arbetsmiljdarbetet inom hégskolan,
framst da den ej 1likstdlls med arbetstagares arbetsmiljo.
Hogskolans ansvar for studenters arbetsmiljd borde ocksa
starkas.

En val fungerande arbetsmiljd bidrar till en god mojlighet
for den studerande att tillgodogdra sig utbildningen pa bas-
ta satt. En bra arbetsmiljd innebdar aven i forladngningen en
kvalitetsdkning for utbildningen som helhet.

SFS ska

e Pidtala vikten av en god arbetsmiljo och dess inverkan
pa studenters studieresultat och studiesituation

e Arbeta for att studenters inflytande i arbetsmiljdarbe-
tet starks, t.ex. genom att studerandeskyddsombud far
likvadrdiga rattigheter som personalskyddsombud

e Belysa hogskolans ansvar for arbetsmiljon, bade med av-
seende pa& grundutbildningsstuderande och forskarstude-
rande samt verka foOr att regelverket stéarks, tydlig-
gors, implementeras och efterlevs

e Stdotta medlemskdrerna i sitt arbete med arbetsmiljd



Styrning av universitet och hégskolor

Den svenska hogskolan genomgick en stor avreglering 1993.
Trots att hogskolan nu ar mer avreglerad an den var for 10
ar sedan fors idag diskussioner kring ytterligare avregle-
ringar. Manga larosdten anser att de regler som finns kring
hoégskolornas organisation hindrar dem frdn att svara mot de
krav som stalls fran staten och fran det omgivande samhal-
let.

I de diskussioner om hur larosatenas organisation skall ut-
formas i framtiden stalls ofta olika principer, som det kol-
legiala inflytandet, studentinflytandet och det omgivande
samhédllets krav pa paverkan mot varandra. Man ifragasatter
ocksd de befogenheter som idag exempelvis exklusivt &r givna
till fakultetsnamnder och sarskilda organ for lararutbild-
ning. Det blir en fradga om i wvilken utstrdckning regeringen
skall bestédmma principerna for hogskolornas organisering och
i vilken man hoégskolorna sjalva, och da framfér allt styrel-
se och rektor, skall f& bestdmma det. Frdgan &ar hur formerna
for ledning och styrning skall utvecklas for att garantera
att bast understddja verksamheten.

SFS ska

e aktivt delta 1 debatten kring styr- och ledningssystem
for hogskolan, och da sarskilt framhdlla vikten av stu-
dentinflytande,

e 1 de fall det kan anses lampligt, vidare agera 1 fragan
om hdégskolan organisering.

Flexibla utbildningsformer

Alltmedan det svenska Naluniversitetet vaxer fram och allt
fler svenska larosaten valjer att erbjuda kurser pa distans,
via natet, via larcentra eller andra icke-traditionella satt
sd borjar allt fler fragor stdllas huruvida de nya utbild-
ningarna haller mattet. Det finns inga egentliga metoder for
kvalitetskontroll och det formella studentinflytandet har
ofta forsvagats markant 1 jamforelse med vad som sker pa
campusbaserade utbildningar. Begransad datorvana utgdr ocksa
ett hinder fo6r madnga. En ny form av snedrekrytering kan sa-
ledes uppenbara sig vilket stdller stora krav pa form och
innehall i wutbildningarna. Samtidigt talar manga studenter
om tidigare svaruppnadda mdjligheter till direkt padverkan pa
sin utbildning och méjligheter att f& en utbildning som er-
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bjuder det basta av manga varldar. Det enda som &r sakert ar
att de nya utbildningsformerna &r har for att stanna och for
att utvecklas vidare och det &ar darfor otroligt wviktigt att
studentrdrelsen gor sig redo for att mdéta de utmaningar som
detta innebar.

SFS ska

e Bevaka och paverka sidkerstédllandet av studentinflytan-
det och kvaliteten pad utbildningar inom de nya utbild-
ningsformerna

e Bevaka hur de ma&l uppsatta 1 propositionen ”“Den Oppna
hogskolan” (2001/02:15) gé&dllande bland annat social
snedrekrytering efterlevs

Externfinansiering av forskarutbildning

En allt stdrre del av de forskarstuderande har idag hela el-
ler delar av in utbildning finansierad av finansidrer utan-
for hogskolan. Dels kan detta ses som ett bevis pd den of-
fentliga <finansieringens otillracklighet, men situationen
med en allt storre andel externfinansiering staller ocksa
andra fragor. Exempelvis finns fragetecken kring i hur stor
grad de forskarstuderandes sjalvstandighet paverkas av de
externa finansidrerna 1 allmédnhet, och hur detta paverkar
sjalva avhandlingsarbetet i1 synnerhet.

SFS ska

e Utreda hur den Okande icke-offentliga finansieringen av
forskarutbildning pdverkar den akademiska friheten och
det kritiska foérhallningssattet

e Verka for att de forskarstuderandes frihet 1 fdérhallan-
de till finansidrer tryggas

Reagera

Examina

Bolognaprocessen paverkar det svenska utbildningssystemet.
Som ett led i utvecklandet av den svenska hogre utbildningen
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i 1linje med Bolognaprocessen pabdrjade Utbildningsdeparte-
mentet 2002 en Oversyn av vissa examensfrdgor. Fragor som
tas upp 1 denna O6versyn ar nivaindelning av svenska examina,
hur yrkesexamina skall utformas i framtiden samt 1 wvilken
utstrdckning Sverige skall anvanda sig av Europea Credit
Transfer System (ECTS). Det ar wviktigt att 1 den fortsatt
processen framhdlla att wundertecknandet av Bolognadeklara-
tionen, och dess efterfdljare, inte innebar ett atagande att
likrikta vara svenska utbildningar utifrdn de kriterier som
dar anges, utan att tillse att vart utbildningssystem féar
transparens i1 forhdllande till ndmnda kriterier. Sverige kan
alltsd valja att behdlla de delar av vart utbildningssystem
som vi anser pa ett bra leder till madlen for de aktuella ut-
bildningarna och 1 stallet tydliggdra skillnaderna, samti-
digt som ett system som mdjliggdr mobilitet mellan utbild-
ningarna tas fram.

SFS ska

e Jdsiktsbilda och informera kring de fordndringar av exa-
mensordningen som kan komma att foreslas under aret,

e aktivt agera i forhdllande till den Oversyn som gdrs av
Utbildningsdepartementet, bade vad gadller specifika ex-
amens fragor och infdrande av ECTS-poang och ECTS-
betyg,

e aktivt ta del i Bolognaprocessen och fdélja upp de for-
andringar som denna innebar foér det nationella utbild-
ningssystemet.

Studentinflytande internationellt

Det internationella inflytandet Over utbildningen blir allt
stoérre, antalet aktdrer pad utbildningsmarknaden o&kar saval i
Sverige som utomlands samtidigt som Sverige far krav pa sig
att Oppna upp den hogre utbildningen for forhandlingar inom
GATS. Mer an nagonsin behovs det en enad stark internatio-
nell studentrdst for att stédrka och bevara studentinflytan-
det. ESIB finns redan idag som organisation men fungerar
inte optimalt, SFS maste o6ka sitt engagemang och ta stoérre
ansvar 1inom organisationen for att oOka ESIB: s professiona-
lisering. Detta ar ett langsiktigt arbete och det maste
pabdrjas redan idag for att sdkra studentinflytandet.

SFS ska

e Utdka sitt engagemang inom ESIB och verka for att ESIB
blir en aktdr att radakna med inom den internationella
utbildningspolitiken
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e Asiktsbilda om hur utbildning som handelsvara pdverkar
den hdégre utbildningen och studentinflytandet

Resurstilldelning och utbildningskvalitet

Ett problem som i stdrre utstrackning bor uppmarksammas ar
den sneda resurstilldelning som finns mellan olika typer av
utbildningar. Medan vissa studenter kan ha 30 timmar larar-
ledd undervisning varje vecka, far andra rdkna med att be-
driva huvuddelen av sina studier hemma vid skrivbordet. Rat-
ten till organiserad undervisning &r en fraga om utbild-
ningskvalitet, och det ar av stdrsta vikt att SFS reagerar
mot laroanstalter dar undervisning snarare utgdr undantag an
regel. P4 samma satt som studenter har ratt att krdva rimlig
fritid, har man &aven ratt att kradava skalig mangd undervis-
ning.

Under 2003/04 kommer Utbildningsdepartementet att forbereda
den forskningspolitiska proposition, som forvantas lamnas
hoésten 2004. Dar kommer aven att behandlas resurstilldel-
ningen inom forskningen och forskarutbildningen. SFS maste
darfor ta aktiv del i debatten om resurstilldelning, for att
inte vissa forskningsprojekt ska forbises till forman £for
andra mera omedelbart lukrativa.

Det &r ocksd av stor betydelse att SFS uppmarksammar hur
stor del av hogskolans resurser som gar till man, till £fo6l3d
av den manliga dominansen inom de discipliner som premieras
av resurstilldelningssystemet.

SFS ska

e Utreda hur ojamnt fdrdelad mellan konen kontrollen over
resurser ar inom hogskolan.

e Undersdka hur mycket undervisningstid olika student-
grupper har

e Bevaka forskarstudenternas intressen nadr det galler
resurstilldelning

e Opinionsbilda i frdgan om radtten till saval fritid som
undervisningstid.
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Jamstilldhet i Hégskolan

Jamstalldhet som ar en aspekt av jamlikhet handlar om makt-
strukturer. Dessa maktstrukturer finns i hela samhdllet och
hogskolan &r inget undantag. Maktstrukturerna ger effekter
pd den enskilda individen men mdste hanteras pd ett struktu-
rellt plan.

Hogskolan vilar pad traditionella patriarkala strukturer som
tar tid att forandra. Att SFS hade Jamstalldhet i hogskolan
som en profilfrdga verksamhetsaret 2002/03 wvar ett steg i
ratt riktning men &n &dr det léngt kvar till mdalet. Darfor
maste SFS fortsatta att vara drivande 1 arbetet for Jjam-
stalldhet i hogskolan.

SFS ska

e verka for att genusperspektiv inférs i alla utbildning-
ar

e arbeta for att ledningarna for Sveriges universitet och
hogskolor blir kompetenta i att leda jamstalldhetsarbe-
tet pd respektive laroséte

e stotta medlemskarerna i deras jamstalldhetsarbete

Utbildning for hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r ett begrepp som allt fler talar om och
belyser vikten av. Hallbar utveckling handlar om en helhets-
syn dar miljoéfradgor hdnger samman med demokrati- och rattvi-
sefragor. Utbildning &r ett av de wviktigaste verktygen for
att na hallbar utveckling. Darfér ar det sjadlvklart att SFS
tar en aktiv del i debatten om hallbar utveckling och wvad
det innebdr for hdégskolan och samhallet i1 stort.

SFS ska

e verka for att frdgor om hdllbar utveckling integreras i
all utbildning, forskning, administration och utveck-
lingsarbete

e stotta medlemskadrerna 1 deras arbete med hallbar ut-
veckling

Implementera
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Studentbostider

Samtidigt som detta &r en fraga som varit stédndigt aterkom-
mande i flera decennier ar den idag mer aktuell &n nagonsin.
Hogskolans snabba expansion som en foljd av en mycket medve-
ten politik fradn regeringens sida har lett till att student-
populationen de senaste tio a&ren har 6kat med 60 %. Byggan-
det av studentbostédder och billiga hyresldgenheter har dar-
emot inte alls haft samma utveckling. Infdr wvalet lovade
samtliga partier ett o©6kat byggande, och da inte minst gal-
lande studentbostidder. Det kommer under verksamhetsaret vara
av hogsta vikt att folja upp dessa 1lo6ften och att fortsatta
SFS stravanden for att byggandet av bra och billiga student-
bostadder skall vara en prioriterad fradga saval nationellt
som lokalt.

SFS ska

e Aktivt paverka den av regeringen forda bostadspolitiken
i syfte att skapa en rimlig bostadssituation for alla
Sveriges studenter

e Arbeta for att hyresnivan fér nybyggda studentbostader
inte skall oOverstiga den av SFS uppsatta hodgsta nivan
pa 1/3 av studiemedlet

Antagning och urval

I regeringens proposition ”“Den Oppna hogskolan” &terfanns
ett antal forslag med syfte att gdra den svenska hogskolan
mer lattillgadnglig for hela befolkningen. FOr Sverige som
kunskapsnation blir det allt viktigare att ta wvara pa all
den kompetens som finns inom landet. Detta forsvaras ofta
genom alltfdér rigida strukturer som gor det omdjligt for
manniskor att komma in eller g& vidare i hogskolesystemet
trots att de egentligen besitter all nddvandig kunskap och
erfarenhet. FOr att komma tillratta med detta har regeringen
6ppnat for méjligheter for larosdtena att inte bara se pa
betyg och hogskoleprov utan ocksd pa andra foér utbildningar
relevanta erfarenheter som en person har. Regeringen har
ocksd skapat méjligheter for en student att bli antagen via
det sad kallade alternativa urvalet dar hoégskolorna far moj-
lighet att skapa nya urvalsgrupper i syfte att bredda rekry-
teringen.

Det ar av hogsta vikt for SFS att fdlja upp anvandningen av
moéjligheten att wvalidera reell kompetens och &aven trycka pa
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vikten av en rattssdker situation for de studenter som ge-
nomgar valideringsprocessen. P& samma satt finns det all an-
ledning att folja upp hur hoégskolorna véaljer att arbeta med
det alternativa urvalet utifrédn de riktlinjer och lagar som
finns kopplat till detta.

SFS ska

e FOlja upp hur det alternativa urvalet har anvants under
hoéstantagningen

e (GOra en Oversyn av hur de nya urvals- och antagningsme-
toderna anvands och hur studenternas rattsakerhet upp-
ratthdlls i ljuset av dessa

e Arbeta for att den information som hogskolorna tillhan-
dahdller till studenterna gallande de nya urvals- och
antagningsmetoderna innehdller allt som studenten beho-
ver veta

Pedagogisk meritering

1998 ars andring av hogskolelagen medfdr att pedagogiska me-
riter ska beaktas 1 hogre utstradckning &an tidigare vid an-
stdllning av larare. Lagstiftningen f&ljs dock inte pd ett
tillfredsstallande satt och ibland inte alls. Hogskolorna
har svart att bedéma pedagogiska meriter aven fast det nu éar
lagstadgat att de skall varderas lika hdégt som forskningsme-
riter. En anledning &r att det inte finns nagon enhetlig
praxis for hur meriterna ska styrkas och hur kriterier f£for
beddémning ska varderas. En annan anledning &ar att systemet
inte beldnar pedagogisk meritering och darmed inte heller
dokumentering av densamma. Allt detta foéranleder savadl en
skdrpning av nuvarande rutiner som en allmé&n satsning pa att
gbra pedagogisk meritering lénsamt och uppmarksammat. Det
vore aven det &nskvart att pedagogisk meritering togs 1 be-
aktande 4&ven vid tillsdttande av ledande befattningar da
detta skickar signaler till verksamheten 1 0Ovrigt nar det
galler anstédllning till l&arosaten.

SFS ska

e arbeta for hogskolorna ska skapa strukturer med med-
fé6ljande resurser som gynnar larare som valjer att pe-
dagogiskt meritera sig
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e Uppmarksamma behovet av att universitets- och
hogskoleledningar prioriterar fradgan om pedagogisk
meritering i saval ord som handling

Handledarutbildning f6r universitetslirare

Fran och med sommaren 2003 ska samtliga nyanstallda l&arare
vid hoégskolan genomgd utbildning 1 handledning. Denna for
utbildningskvaliteten s& viktiga reform, vars vikt SFS sa
lange patalat, kommer att innebdra en stor utmaning for 1a-
rosatena att genomfdéra. Darfdr ar det av hogsta vikt att SFS
granskar och féljer upp sa& att inte denna sa& lovvadrda reform
forfelas vid implementeringsstadiet.

SFS ska

e Verka for att en utvardering av handledarutbildning for
universitetslarare utfors.

e Granska implementeringen av handledarutbildningen for
universitetslarare, och

e Uppmadrksamma nar brister i implementeringen uppkommer

e patala bristen av resurser for genomfdérandet av handle-
darutbildning.

Granskning av studentinflytande

Det har nu gatt ett antal ar sedan propositionen
1999/2000:28 "studentinflytande och kvalitetsutveckling i
hogskolan” kom. Under varen 2003 gjorde dessutom Hogskole-
verket sin andra granskning av hodgskolornas arbete av bland
annat studentinflytande, den s.k. frankingen. Men trots alla
fina ord 1 proposition och hdgskolors wvisioner och hand-
lingsplaner finns det fortfarande anledning att fortsatta
arbeta med studentinflytande. Formellt studentinflytande har
inte nddvandigtvis medfort ett reellt studentinflytande.

Sedan 2001 arbetar Hogskoleverket pad uppdrag av regeringen
med att utvadrdera alla amnen och program vid landets hogsko-
lor och universitet. Detta &r ett pad madnga satt gigantiskt
uppdrag som har inneburit att en stor mangd ma@nniskor enga-
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gerats for att det skall ha wvarit moéjligt att genomfora,
vilket i sin tur inneburit att kvaliteten pa& det granskning-
ar som gjorts ocksd har skiftat. Det finns darfor all anled-
ning att folja upp det arbete som HoOgskoleverket hittills
har gjort, bade utifran hur val systemet som sadant funge-
rar, men aven utifrdn hur val beddmargrupperna belyser vik-
tiga perspektiv sadsom studentinflytande, Jja&mstdlldhet och
mangfald.

SFS ska

e Fo6lja upp frankingens resultat gallande studentinfly-
tande

e GOra en Oversyn av Hogskoleverkets olika kvalitets-
granskningar i1 syfte att se vilken vikt studentperspek-
tiv saésom studentinflytande, jamstdlldhet och mangfald
ges

e F6lja upp hur studentkdrerna har upplevt att Hogskole-
verkets kvalitetsgranskningar fungerar

Organisation

SFS finansiella situation

Idag finansieras SFS verksamhet till stdrsta del genom med-
lemsavgifter. SFS har exempelvis 1 dagsldget inte mojlighet
att finansiera sitt eget fullméktigemdte (Arsmote), varfor
medlemskdrers medverkan som vadrdkdrer A&r nddvandig. Detta
innebar dock en stor ekonomisk risk for dessa vardkarer. En
oversyn av SFS intakter behover genomféras for att finna en
langsiktig plan for hur SFS ska finansiera sin verksamhet.
Hur kan utvecklingen av medlemsavgiften hjédlpa organisatio-
nen? Kan vi och bdér vi hitta extern finansiering fdér verk-
samheten?

SFS ska

e Skapa rutiner och arbetsformer for att arbeta med ex-
tern finansiering.
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e Arbeta for att uppnd extern finansiering for organisa-
tionens arrangemang i enlighet med av Fullméktige fast-
slagen budget.

e Utreda finansieringen av Fullméktige, och SFS’ O&vriga
arrangemang.

e Utreda hur organisationen pa lang sikt lampligen finan-
sierar sin verksamhet.

Demokratisering — och organisationsutveckling

Alla organisationer behover standigt utvecklas for att verka
i samhallet. Detta galler aven SFS. SFS har under de senaste
aren alltmer anpassat sig till ett processtankande. Organi-
sationen behover kartlagga de aktiviteter respektive del-
och huvudprocesser som existerar. Fokus bor ligga pa de in-
terna processerna. Arbetet bor koncentreras till att bredda
kontaktytorna till, och mellan, medlemskdrerna, utveckla
styrelsens arbetsformer och struktur samt till att fortsatta
det padgdende strategiarbetet.

SFS ska

e utreda hur styrelsens arbetsformer och struktur kan
forandras for att mdéjliggdbra engagemang 1 styrelsen
oberoende av ledamdéternas situation och for att uppna
storre effektivitet.

e utveckla kontaktytor till och mellan medlemskdrer, som
framjar asiktsbildning, kunskapsutbyte och samarbete

e ta fram ett internt maldokument som &r 1langsiktigt
hdllbart i SFS fortsatta arbete, dar resultat fran pa-
gdende strategiarbete utnyttjas.

SFS informationsprofil

Hur den information SFS sprider ser ut har stor betydelse
f6r hur SFS Uppfattas som organisation. Det dagliga arbetet
med grafisk formgivning &r naturligtvis en rent professio-
nell fraga for kansliet med det finns ocksd vissa delar som
den politiska ledningen behover ta stdllning till. Det sak-
nas 1 dag overgripande riktlinjer for hur SFS grafiska pro-
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fil skall se ut. Detta ar en fraga som ska ses o6ver under
aret.

SFS har under ett fatal a&r gatt frdn att sprida i stort sett
all information via papper till att den absolut stdrsta de-
len av all information som lamnar kansliet gor det i elek-
tronisk form. Detta ger nya mdjligheter men stdller ocksa
nya krav. En &versyn bor gdras av hur SFS informationssprid-
ning fungerar. I detta inkluderas allt fran pappersutskick
till epost-listor och hemsida.

SFS ska

= ta fram en grafisk profil

= se Over former och rutiner f&r spridande av
information, saval pa papper som elektroniskt

Profilfragor

Studenters ekonomiska och studiesociala situation

Studenter far allt mindre pengar att leva pa&. Hyran, som ar
den storsta utgiften, uppgdr ofta till mer &4n hadlften av det
redan snalt tilltagna studiemedlet. Har studenten dessutom
ett forsdrjningsansvar for barn eller Dblir sjuk finns dar
inga marginaler. Dessutom fadr studenter inte ta del av soci-
alforsdkringssystemen pa samma villkor som andra samh&lls-
medborgare. Studenter blir standigt diskriminerade nar det
galler sjukpenninggrundande inkomst (SGI), fdéraldrapenning,
foérsdériningsstodd, A-kassa, bostadsbidrag och sa vidare. SFS
ar av asikten att all sysselsdttning som gynnar samhallet,
pd lang eller kort sikt, ska ge ratt till socialfdrsidkrings-
féormaner. Denna grundtanke har vi wvalt att kalla Kompetens-
linjen. Om man intar detta vida perspektiv blir det natur-
ligt att aven ge studenter ratt till socialfdrsdkringsforma-
ner eftersom studier spelar en central roll for samhédllets
langsiktiga valfardsutveckling.

SFS har under flera ars tid beskrivit och analyserat studen-
ters dadliga ekonomiska situation och hur den inte blir batt-
re, tvartom blir den hela tiden samre. SFS har ocksa lange
kravt en studiesocial utredning. Ndr den antligen blev till-

19



satt hoésten 2002 wvar direktiven sa wvaga att vi befarar att
inga konkreta forbattringsférslag kommer att komma till-
stand. Studiesociala utredningen kommer att presentera sitt
forslag 1 december 2003. Fram till dess méaste SFS flytta
fram sina positioner och kampa for ett rattvist socialfor-
sakringssystem.

SEFS ska

e Arbeta och fora fram ett fullvardigt komplement till
dagens socialfdrsakringssystem, dvs. kompetenslinjen

e Verka for att en rattvis bild av studenternas ekonomi
och vardag lyfts fram och syns i debatten

e Arbeta for att hoja totalbeloppet for studiestddssyste-
met

Bildning kontra utbildningsfabriken — synen pa utbildning och utbild-
ningens roll i samhillet

Samtidigt som Hogskolesektorn blir allt stdorre och allt fler
har mojlighet att ta den av den hogre utbildningen hojs det
har och var varningsflagg for att en central del av utbild-
ningens kdrna haller pa att forsvinna. Bildningsaspekten av
utbildning &ar ofta svar att ta fasta pa, men de flesta hav-
dar &ndad envist att den &r otroligt viktig och att vi maste
utbilda for kritiskt tédnkande och reflektion och inte bara
for effektivitet och samhdllelig nytta. Frdgan man staller
sig ar om hogskolorna skall vara en utbildningsfabrik, eller
om det finns saker som ar unika med den hogre utbildningen
som egentligen oméjliggdr den typen av tédnkande inom omra-
det.

Det finns dock idag ett antal hinder foér att nd idealet om
bildning. FOr studenter har det nya studiemedelssystemet
fatt effekten att médnga valjer bort en bredare allmanbild-
ning till forman for en kortare och mer specialiserad ut-
bildning. FOr hoégskolans och lararnas del finns det standiga
problemet med resurser som inte racker till fo6r att skapa
det mervarde i utbildningen som manga egentligen skulle Ons-
ka att de hade moéjlighet till. Likasad finns det problem med
att hogskoleledningarna inte uppmuntrar bildningsaktiviteter
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dd de inte noddvandigtvis oOverensstdmmer med den sjalvbild
som larosatena har skapat av sig som effektiva utbildnings-
institutioner.

SFS vill att hogre utbildning skall ge en bredd bas att stéa
pad 1 livet, men &dven vara en tydlig rattighet och méjlighet
livet igenom. En bredd utbildning fradmjar studenternas per-
sonliga utveckling och ger goda méjligheter att gdra manga
olika saker efter avklarad utbildning. Genom att i utbild-
ningen skapa tydliga kopplingar mellan teori och praktik el-
ler livserfarenhet kan hogskolan pa ett mycket battre satt
ta tillvara pa saval studenternas som den hogre utbildning-
ens intressen.

SFS ska

e Framhdva bildningsaspekten som en av de viktigaste de-
larna av en kvalitativ hodégre utbildning

e Poangtera farorna med att skapa en "utbildningsfabrik”
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