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Inledning

Sveriges forenade studentkarer (SFS) ar en frivillig, partipolitiskt och
religiost obunden nationell sammanslutning av studentkarer vid
Sveriges hogskolor och universitet. SFS verksamhetsplan fér 2007/2008
fastslogs vid fullméktige 1 Visby 19-22 april 2007.

Disposition

Verksamhetsplanen &r indelad i tre huvuddelar: Fokusfragor, Internt
arbete och 1 6gonvran.

En fokusfraga ar ett politiskt sakomrade som SFS prioriterar under
verksamhetsaret. SFS forvantas driva dessa fragor mycket intensivt,
fokuserat och malmedvetet hela aret. For att mojliggora ett storre
genomslag ar fokusfragorna medvetet starkt avgransade. Fokusfragan
ska drivas saval gentemot medier som utbildningspolitiska aktorer och
ska aven ligga till grund for informationsinsatser och stodjande
verksamhet gentemot medlemskéarerna. Fokusfragan inleds med SF'S
grundsyn, foljt av en avgransande problembeskrivning, politiska krav
fran SF'S samt hur arbetet inom fokusfragan ska bedrivas gentemot och
tillsammans med kéarerna.

I delen internt arbete aterfinns de forbattringsuppdrag av
organisationen som medlemskarerna prioriterat.

I 6gonvran syftar till att belysa utbildningspolitiska héndelser under
aret som SFS kommer att behova reagera pa samt det
uppféljningsarbete som gors av foregdende ars arbete.



Studentinflytande in 1 framtiden
SF'S grundsyn

Sverige har lang tradition av ett starkt studentinflytande pa alla nivaer.
Att studenter ska vara representerade 1 alla beredande och beslutande
organ inom hégskolan ar en grundldggande princip. Att
studentrepresentanter utses av studenter sjdlva ar ocksa en viktig
princip. En viktig del handlar inte om studenternas direkta inflytande
over sin utbildning, utan om att forbattra studenternas sociala villkor,
till exempel hojt studiemedel och god tillgang till bostader.
Studentinflytande maste darfor forstas som inflytande 6ver bade
utbildningen och den studiesociala situationen. Det starka
studentinflytandet har bidragit till att studenters studiesociala situation
har férbattrats, att kvaliteten pa utbildningarna starkts samt bidragit
till larosatenas utveckling. Ett fortsatt starkt studentinflytande kommer
att vara viktigt dven i framtiden. Det &r tid att finna nya former for den
funktion som karerna fyller med att vara en drivande kraft for hég
kvalitet 1 utbildningarna och en férbattrad situation for studenterna.
Uppgiften dr och férblir studentinflytande.

Sedan riksdagsvalet 2006 finns en majoritet i riksdagen for ett
avskaffande av karobligatoriet. Detta dr en verklighet som Sveriges
forenade studentkarer och landets studentkarer maste forhalla sig till.

Studenterna har ett berattigat intresse av att delta pa alla nivaer dar
beslut fattas som beror dem, lokalt, nationellt savil som internationellt.

Problembeskrivning

Studentkarers arbete bedrivs ofta 1 det tysta, da det manga ganger
handlar om att férbattra for framtida studenter. Ett arbete dar larosatet,
kommunen och nationella beslutsfattare har ldngre forandringsprocess
an studentkérerna gor det svart for karer att skapa uppméirksamhet
kring de féorandringar som man lyckats genomdriva. Manga och bra
forslag kommer fran studenterna. Ansvaret att genomdriva férslagen
vilar daremot pa larosétet. Studenternas bidrag till hogskolans
utveckling méaste synliggoras och uppmérksammas. Infor
karobligatoriets avskaffande behévs alternativ till hur karer
karnverksamhet kan organiseras. Alternativ dar
studeranderepresentanter fortfarande utses av studenter sjélva.
Studentrepresentanter kan i dag genom sitt oberoende fran hogskolan
vara en kritisk rost, detta ger hogskolan en granskande enhet som satter
de behov som studenter pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva
har i forsta hand.

Inom vissa utbildningar &r det idag svarare dn inom andra fér studenter
att organisera sig, till exempel géiller det for de studenter som laser
fristaende kurser. Likasa kdnner en del forskarstuderande att deras
mojlighet till inflytande pa institutionen &r begréansat, trots den lagliga



ratten till inflytande. En framtida organisering av studenter bor verka
for att dessa svagheter forsvinner.

I en tid av férdndring och utveckling behéver man utvéirdera den egna
studentkarens verksamhet. Att bedomma sin egen organisation kan vara
svart, perspektiv och erfarenheter fran andra karer kan komma att vara
ett vardefullt stod 1 stravan att utveckla den egna verksamheten

SFS behover som medlemsorganisation anpassa sig till de
forandringarna som sker fér medlemmarna. For att kunna fortséitta att
paverka den nationella politiken samt ge service at karerna behover
organisationen finna fler sitt att finansiera verksamheten.

For att studenternas intressen ska tas tillvara pa ett fullgott satt
behdver vi studenter komma med ett eget forslag pa hur inflytandet kan
se ut 1 framtiden. Ett forslag dar studenternas rost star oberoende, stark
och levande.

SFS kraver
Att ett starkt studentinflytande sdkerstills oavsett obligatoriet.

Att karernas verksamhet far en trygg oberoende finansiering.

SFS vill uppna

Att den funktion som karerna i dag fyller , inklusive resultatet av
paverkansarbetet, synliggérs pa nationell niva.

Att SFS upprattar forslag pa hur studentrorelsen kan organiseras och
hur ett starkt studentinflytande bevaras utan ett obligatorium

Att medlemskarerna erbjuds ett karspecifikt stod genom exempelvis
bedomargrupper och verktyg for synliggérande av den egna

verksamheten

Att SFS organisation blir mindre beroende av medlemsavgifter.



Samuverkan for kvalitet
SFS Grundsyn

Studier ska leda till individens bildningsprocess, men ska ocksa syfta till
att forbereda studenten for att delta 1 och utveckla arbetslivet och till att
kunna bryta ojamlika strukturer och begrinsande normer.
Kvalitetsarbetet inom hégskoleutbildning bér inte bedriva enskillt, utan
bor drivas framat pa ett brett plan 1 en kreativ miljé som framjar
nytédnkande och debatt.

SF'S ser anstdllningsbarhet som ett viktigt kvalitetsmal. I utformningen
av varje hogskoleutbildning ska det finnas en tydlig koppling till
arbetslivsrelevans, och narvaro av representanter fran olika sektorer 1
arbetslivet. Det dr dven av vikt att de inomakademiska lararna tar till
sig perspektiv utifran det omgivande samhéllet 1 sin utbildningsgérning,
for att inte tappa den utomakademiska arbetslivsanknytningen. Det ar
viktigt att ménniskor utanfér akademin i hégre utstriackning 4n idag
syns och verkar inom hégskolan.

Yrket som akademisk ldrare maste vara attraktivt.
Kompetensutveckling ar viktigt for alla lararkategorier. Larare ska ha
stod och incitament for att utveckla sin pedagogiska kompetens saval
som den vetenskapliga. Undervisningserfarenhet och pedagogisk
skicklighet maste ges 6kad tyngd bade vid anstdllning och 1 den
akademiska karridren. En jimstélld och jamlik arbetsmilj6 framjar
kreativitet och olika perspektiv. Ett givet kvalitetsmal dr darfor att
hogskolan ska vara jamstélld i1 varje steg av sin hierarki. Det dr ocksa
viktigt att studenterna far maojlighet att traffa sina liarare, och att
lararna har mojlighet att diskutera och ta sig tid for varje enskild
student. En mojlighet till detta motiverar bade larare och studenter till
ett aktivt kvalitetsarbete.

Det méaste finnas en tydligare koppling mellan larosatenas utbildning
och forskning, arbetsmarknaden och det ¢vriga samhéllet - inte minst
med tanke pa dagens heterogena studentgrupp. Eftersom hogre
utbildning och forskning syftar till en langsiktig utveckling av individ,
samhaélle och arbetsliv 4r det dock viktigt att enskilda ekonomiska och
politiska intressen inte far direkt inflytande 6ver utbildningarnas
innehall.

Det ar en fundamental princip i1 Sverige att samhéllet tar ett
langtgaende ansvar for finansieringen av hogre utbildning och forskning.
Detta staller hoga krav pa att hégskolans verksamhet kommer hela
sambhaillet till del. Inte minst med tanke pa att alla medborgare bidrar
till finansieringen innebér att de betalar till ndgot de kanske aldrig

far direkt kontakt med, och att de bidrar till mojligheterna for
kommande generationer av studenter. Darfor far hogskolan aldrig sluta
sig inat och endast ta hansyn till de som for tillfdllet verkar inom den.
Det maste finnas en stark koppling mellan larosatenas utbildning och
forskning, arbetsmarknaden och det 6vriga samhallet.



Problembeskrivning

Den 6kade mangfalden i studentgruppen som hégskolans expansion
inneburit, har féort med sig en enorm utvecklingspotential. For att denna
potential ska kunna realiseras kravs dock betydande resurstillskott
jamfort med 1dag. Utan tatare kontakt mellan larare och studenter blir
personlig kontakt och gemensam kunskapsutveckling omdojlig. Att traffa
sina larare enbart tva timmar i veckan eller pa storféreldsningar med
fler &n hundra studenter ar inte kvalitativ utbildning. Idag saknas ofta
tid, resurser och vilja att tillgodose studenternas behov av kontakt,
véagledning och interaktion med sa véal omvéirlden som forskningen.
Kvalitetsarbete behover stimuleras med ekonomiska medel och det ar
viktigt att larosdtena far maojlighet att arbeta langsiktigt med detta.
Utredningen "Ett utvecklat resurstilldelningssystem fér hégskolans
grundutbildning” behandlar for tillfdallet fragan och slutbetankandet ar 1
antagande. SF'S kan presentera och férankra sin syn pa och framtida
utvecklingsmojligheter av resurstilldelningen.

Integration av teori och tillimpning 1 samhéllet, liksom integration
mellan grundutbildning och forskning maste 6ka. Arbetsintegrerat
larande (AIL) ar ett samlingsnamn for att uppna denna integration, och
innefattar en méangd olika typer av verktyg sasom praktik, partnerskap
och mentorsverksamhet, kursmoment forlagda pa foretag,
gastforelasare, studiebesok och VFU-formen (verksamhetsférlagd
utbildning), som ar av sarskild vikt for manga av dagens
yrkesutbildningar. Kvalitetssdkringen av AIL ar idag bristfallig vilket
fatt till f61jd att tillgang och kvalitet varierar kraftigt. Detta 4r nagot
som man pa nationell nivd maste uppméarksamma och atgéarda. Det ar
viktigt att momenten &r relevanta for studiernas inriktning samt
poanggivande.

For att god kvalitet vid utbildningarna skall bibehallas ar det viktigt att
det finns en god forskningsanknytning och goda forskarmiljoer dven vid
sma och medelstora laroséaten.

For att garantera savél god forskaranknytning som
arbetslivsanknytning 1 utbildningen ska alla studenter ha saval
disputerade larare som forskar aktivt som ldrare med bred
arbetslivserfarenhet utanfér hogskolan. For att en sadan bredd inom
lararkaren ska komma till praktiskt uttryck maste all undervisande
personal ha en god pedagogisk kompetens, dessutom &r det viktigt att
larosétenas professorer och lektorer aktivt deltar 1 och utvecklar
undervisningen. Det finns redan skrivningar i lag och férordningar om
att savil pedagogisk som vetenskaplig skicklighet ska ges vikt inom
akademin. Emellertid ser verkligheten annorlunda ut och fortfarande
vigs den vetenskapliga meriteringen tyngre 4n den pedagogiska. For att
de goda foresatser som finns ska praktiseras i1 verkligheten kréavs en
fortlopande diskussion och uppvirdering inom hogskolan géillande den
pedagogiska kompetensen, saval néar det giller larare som kommer
inifran som utifran akademin.

Larare ar viktiga forebilder inom akademin och déarfor ar det viktigt att
lararkaren ar representativ och speglar den mangfald som finns i
studentgruppen. Den snedférdelning som finns idag, pa vigen fran



forskarutbildning till professorstjanst, maste upphora. Vem som hamnar
var ska bero pa meriter, inte personliga kontakter eller bakgrund. Det ar
sarskilt viktigt att meriterings- och karridrvagar blir mer fungerande
och sammanhaéllna och att det finns mojlighet att lagga grunden for en
karridr savéal vid stora som sma larosaten. Det ar dven viktigt att tyngd
ges at de relationer den potentiella anstéllda har med omgivande
samhille. Den pagaende befattningsutredningen kommer att presentera
sitt betdnkande 1 november 2007. Fram till dess men séarskilt efter denna
tidpunkt kommer det att vara viktigt att visa vad SFS vill astadkomma
med fordndringar av befattningsstrukturen vid universitet och
hogskolor.

SFS kraver

Att stat, larosédten och arbetsmarknadens parter tillsammans arbetar
hardare for att alla studenter kan fa arbetsintegrerat larande med hog
kvalitet och relevans i sin utbildning.

Att larosdtena uppvirderar den pedagogiska kompetensen vid
rekrytering och vidareutbildning av undervisande personal, bade fran
akademin sjalvt och fran arbetsmarknad och 6vriga samhéllet.

Att resurstilldelningssystemet mojliggor 6kad larartdthet, samt ger
tydliga incitament for kvalitetsutveckling genom samverkan mellan
utbildning, forskning, arbetsmarknad och 6vriga samhéllet, samt
pedagogik inom omradet.

Att larositen 1 hogre utstrackning rekryterar undervisande personal
fran arbetslivet utan att géra avkall pa den vetenskapliga och
pedagogiska kompetensen, alternativt att den pedagogiska kompetensen
tillhandahalls rekryterade larare i form av utbildning

Att larosidtens samverkan med arbetsmarknadens parter och det
omgivande samhallet stéirks.

Att anstallningsstrukturen inom hégskolan innebar en fungerande och
sammanhallen meriterings- och karridrvag, som sitter meriter fore
kontakter.

SFS onskar uppna

Att SFS kvalitetsmanifest introduceras och anviands i1 hégre utbildning
som en definition av vad kvalitet kan innebéara.



Internt arbete

SF'S ska 1 utvecklingen av den interna organisationen beakta
demokratiska och inkluderande arbetsformer och préiglas av
transpararens och en mangfald av perspektiv

Mangfald och jamstdlldhet

Det interna mangfalds— och jamstélldhetsarbetet ar inte ett arbete som
kan vara avslutat utan maste vara standigt ndrvarande och
utvecklande. Styrelsen bor arbeta med att utveckla och vara padrivande
1 mangfaldsarbetet bade 1 styrelsen och under fullméktige.

Fortsatta utveckla sina arbets- och moétesformer utifran ett
mangfaldsperspektiv for en langsiktigt hallbar utveckling. Fokus skall
laggas pa att utveckla fullmiktige och se 6ver styrelsens arbetsformer.
Verktygen for detta arbete ska spridas till medlemmarna.

Fortsatta utveckla och starta stédjande niatverk inom organisationen, sd
som néatverket for kvinnliga karpresidialer och/eller -arvoderade.

Revision av SF'S tycker till om positiv sirbehandling

SF'S styrelse ska revidera dokumentet SF'S tycker till om positiv
siarbehandling. Revisionen ska ta hansyn till de nya antagningsreglerna
for hogskolan samt utga fran féljande definition av begreppet positiv
siarbehandling: positiv sdrbehandling dr en metod som innebér att vid
likvardiga meriter gynna den person som tillhér en underrepresenterad

grupp.

Fortroendevaldas arbetsmiljo

SF'S heltidsarvoderade bor ha sa goda forutsattningar for sitt arbete som
mojligt for att bedriva studentpolitik pa nationell niva. Som
fortroendevalda utgor de foredomen och deras arbetsforutsattningar kan
tjana som modell for medlemskarerna.

Arrangemang

SFS bor under verksamhetsaret erbjuda olika maojligheter for
medlemskéarer att utveckla sitt kunnande och utbyta erfarenheter. Dessa
boér praglas av professionalismavseende savil planering, innehall och
genomforande. Erfarenhetsutbyten mellan medlemskarerna bor ses som
ett hogt prioriterat omrade.



I 6gonvran
Bakgrund

SFS arbete ar fokuserat pa de fokusfragor som fullméktige beslutat om.
Att undvika splittrade insatser och fokusera all energi pa ett fatal
centrala fragor ar en modell som tjanat SFS vil men som inte alltid
stammer 6verens med verkligheten, framfor allt eftersom omvérlden inte
alltid foljer SFS verksamhetsplan. SF'S styrelse kan déarfor besluta att
organisationen ska utféra enskilda insatser pa omraden som inte ligger
inom fokusfragorna men dar yttre faktorer motiverar reaktioner fran
SF'S sida. Det kan till exempel réra sig om utredningar och remisser som
ar av stor vikt for svenska studenter och som eventuellt uppkommit efter
tidigare patryckningar fran SFS. Det kan ocksa handla om att en
fokusfraga “spiller 6ver” pa kommande verksamhetsar, antingen genom
att ett projekt lever langre 4n till slutet av verksamhetsaret eller genom
att politiska bundsforvanter och/eller motstandare fortsatter agera dven
sedan fokusfragorna bytts ut. Sddana fragor kan ségas befinnas sig “i
ogonvran”.

Problembeskrivning

Att inte paverka pa omraden dar viktiga studentrelaterade fragor
behandlas, till forman for obrottslig lojalitet mot fokusfragorna, skulle
vara kontraproduktivt och ett daligt utnyttjande av resurser. Att inte
reagera nir andra aktorer lyfter eller motarbetar “vara fragor” skulle
minska fortroendet for SFS och skada studentkarernas anseende genom
att SFS framstar som instabilt 1 sina asikter. Att slutligen forfatta en
verksamhetsplan utan att nimna dessa omraden skulle vara att ge en
falsk bild av arbetsbelastningen for SF'S styrelse, presidium och
personal.

Utredningar, remisser mm

I 6gonvran arbetar SFS reaktivt da andra aktorer agerar inom SFS
intressesfar. Arbetet sker framst med hjalp av de asikter som redan
finns definierade i1 organisationens policydokument. I de fall da tydliga
standpunkter saknas kommer SFS styrelse, efter att ha inhamtat
synpunkter fran medlemmarna, fatta beslut om SFS héllning. Det ar
viktigt att papeka att dessa fragor behandlas sa ldnge som de ar aktuella
och att nya kan dyka upp som resultat av medieutspel fran andra
aktorer och politiska processer initierade av regering, riksdag,
myndigheter och verk

Befattningsstruktur vid universitet och hégskolor

“Befattningsutredningen” ska granska radande anstallningsstrukturer
samt foresla forbattringar for att uppna en fungerande och
sammanhallen meriterings- och karridrvag for savil kvinnor som man
vid universitet och hégskolor och i relation till omgivande samhalle.
Omradet ar mycket intressant for SFS och genom utredningen finns
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stora mojligheter att forbéattra bade jamlikhet 1 hogskolan och
doktoranders situation

Studiesociala beredningen

Den studiesociala utredningen kommer att behandla en mingd viktiga
omraden for Sveriges studenter. Enligt talespersoner for regeringen
behovs bade stora 6vergripande och mindre tekniska fordndringar for att
forbattra studenternas situation. SFS har har ett gyllene tillfalle att
pavisa alla systemfel som gor att studenterna delvis star utanfor
trygghetssystemen, samt vilka l6sningar som behéver genomféras och 1
vilken ordning.

Forskningspropositionen

Nasta ar kommer “forskningsproppen”, en stor proposition som bade
forandrar systemet och finansieringen for svensk forskning. SFS ska
arbeta for att paverka innehallet 1 enlighet med SFS visioner och
asiktsdokument

Resursutredningen

Resursutredningens uppdrag ir att astadkomma ett
resurstilldelningssystem som mdjliggor ett utbildningsutbud med den
hoga kvalitet som efterfragas av studenter och arbetsmarknaden.

Ny filosofi for styrning
Den nya regeringen har redan paborjat, och &mnar fortséitta, arbetet

med att se 6ver och férdandra styrningen och regleringen av larosétena.
Detta arbete bor SF'S bevaka och influera.

Uppfoljning av tidigare fokusfragor

Inom de fokusfragor som SFS drivit finns ett antal fragor som inte far
ett naturligt slut nar verksamhetsaren upphor. Vissa av dem kommer
leva vidare 1 form av samarbeten med andra aktorer; andra har
resulterat 1 en medvetenhet hos omvéarlden som kan komma att krava
SF'S narvaro.

Finansiering for kvalitet

Bland de viktigaste insatserna under verksamhetsaret 06/07 har varit
framtagandet av ett kvalitetsmanifest. Under kommande verksamhetsar
maste manifestet spridas och férankras sa att de medlemskarer som sa
onskar kan anvianda det som en grund for sitt forandrings-
/[forbattringsarbete.

Mangfald 1 akademin

SFS har under aret arbetat for att sélja in behovet av retention, med
retentionsplaner som viktigt redskap. Detta arbete kommer
forhoppningsvis na resultat mot slutet av verksamhetsaret 06/07 och
frukterna kommer kunna skoérdas 1 borjan av verksamhetsaret 07/08.
SF'S ska granska larositenas inforande av retentionsplaner och erbjuda
stod 1 det arbetet.



En central insats under verksamhetsaret 06/07 har varit att fora
samman intressenterna av kurslitteratur och diskutera vad som &ar
krinkande normativitet i kurslitteratur, samt vad som kan och bor goras
for att motverka detta. Projektet kommer med stor sannolikhet leda till
ett formaliserat samarbete dar SFS bor medverka for att avsluta det vi
paborjat.

Studenters ekonomi och trygghet

Fragan om studenters ekonomi och trygghet far aldrig helt falla utanfor
SF'S fokus och dven nér fragan inte ar en fokusfraga ska SFS arbeta for
att fragan halls aktuell genom att exempelvis paverka
budgetpropositioner, informera riksdagsledaméter samt reagera néar
andra parter gor utspel pa omradet.

Den fortsatta implementeringen av Bolognaprocessen

Under 2006 och 2007 har arbetet med Bolognaprocessen framst handlat
om inférandet av den nya Hogskoleférordningen. For att processen inte
ska stanna av behovs ett starkt studentinflytande och en aktér som for
fram studenternas rost. SFS kommer darfor under aret att bevaka den
fortsatta implementeringen av Bolognaprocessen

Arbetsmiljo och hdlsa

Under verksamhetsaret 05/06 och 06/07 har ett antal studentkarer gjort
understkningar om studenters arbetsmiljé och hilsa. Innan dessa
genomfordes saknades det fakta om hur studenternas hélsosituation ser
ut. Med anledning av att undersékningar av dessa slag ar en farskvara
kommer SFS att under aret ta tillvara resultatet. En samordning av
utfallet fran de olika undersokningarna kommer att utgora det underlag
som SFS behover 1 debatten kring studenters arbetsmilj6 och halsa. En
samordning ger dven medlemskarerna mdjlighet att ta del av, jamfora
samt diskutera varandras kunskap om studenternas situation ute bland
larosétena
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