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Foljebrev - SFS organisatoriska langsiktighet

Bakgrund

SFS har under en lang period saknat systematiskt arbete med strategier och
riktlinjer for att pa ett langsiktigt sitt planera, foélja upp och genomféra
organisatoriska fordndringar. For att fa en langsiktighet i organisationen
behovs en struktur med visiondra mal som faststills p4 en sddan niva att det
inte gar att dndra 1 strukturen pa ett alltfor enkelt sitt, exempelvis genom
enkel majoritet paA SFSFUM. Pa sa satt sékerstéills att SFS kan strdva 1 samma
riktning under manga ar, vilket ger SFS organisation en chans att bli stabil och
annu mer effektiv.

For att underséka fungerande system for langsiktigt organisatoriskt arbete
tillsattes under verksamhetsaret 17/18 arbetsgruppen SPEL. I arbetet med att
ta fram en struktur som passar for SFS, valde SPEL att studera nuvarande
system med en trearig fokusfraga och ettarig verksamhet inom politik. Detta &r
ett system som visat sig fungera bra eftersom det tillater SF'S medlemskarer att
planera SFS verksamhet for ett kortare tidsperspektiv (ett ar) men adven pa lang
sikt (tre ar). SFS har idag inget liknande sitt att sidkert arbeta med
organisation och verksamhet under en lédngre tid 4n ett ar, utan arbetar endast
med ettarig verksamhet. For att fa en organisatorisk ldngsiktighet inom SFS
kravs det alltsd att arbetet med organisationen far ta den tid som behdévs, vilket
den treariga fokusfragan tillater politiskt arbete idag.

Med detta som grund kommer SPEL varen 2018 féresla for SFS styrelse att
introducera en trearig fokusfriga inom organisation som ska tas fram
tillsammans med medlemskarerna och presenteras till SFSFUM2019. Férutom
detta bor styrelsen paborja arbetet med att vidareutveckla SFS strategi for
langsiktigt arbete tillsammans med SFS medlemskarer.

Rapporten SFS organisatoriska langsiktighet ligger inte till grund fér nagot
beslut som kommer att fattas av SFSFUM 2018. Rapporten ar ett satt for SPEL
att forbereda SFSFUM pa att arbetsgruppen under verksamhetsaret 2018/2019
kommer arbeta vidare med ett forslag om SFS langsiktiga strategi och en
organisatorisk fokusfraga.



Rapport: SFS organisatoriska langsiktighet

Bakgrund

SFS har under en lang period saknat systematiskt arbete med strategier och
riktlinjer for att pa ett langsiktigt sétt planera och genomféra organisatoriska
férdandringar. Det finns 1 dagsldget inga aktuella styrdokument som reglerar
hur SFS langsiktigt arbetar med organisatoriska fragor eftersom tidigare
dokument har glomts bort eller avreglerats. Darmed finns det inte heller nagon
struktur for hur SFS arbetar med organisatoriska fragor under en langre
tidsperiod 4n ett ar, vilket 4r den period som regleras i1 SFS verksamhet.

I dagslédget s kan arbetet inom ett omrade dndras fran ett ar till ett annat da
SFSFUM kan fatta olika beslut pa varandra efterféljande ar da det saknas en
langvarigt fokus kring organisation i SFS Verksamhet. For att fa en
langsiktighet i organisationen behévs en struktur med visiondra mal som
faststélls pa en sddan niva att det inte gar att 4ndra 1 strukturen endast genom
en enkel majoritet pa ett SFSFUM. Pa sa séatt sdkerstills att SFS kan stréva 1
samma riktning under méanga ar vilket ger SFS organisation en chans att bli
stabil och dnnu mer effektiv.

Arbetsgruppens uppdrag

SFS styrelse 17/18 beslutade att tillsdtta arbetsgruppen “Syfte, prioritering,
langsiktighet och ekonomi (SPEL)” p& SFS styrelseméte 1 augusti.
Arbetsgruppen fick 1 uppdrag att arbeta fram ett styrdokument som beskriver
SFS struktur och langsiktiga arbete och beslutsgangar kring detta.
Arbetsgruppen skulle ta hénsyn till redan existerande dokument samt till SF'S
styrelses samt kanslis arbetsbelastning. Gruppens arbete skulle baseras pa SFS
verksamhet for 17/18 med ambitionen "SFS ekonomi ska stabiliseras och
utvecklas for att bli langsiktigt hallbar och déirigenom trygga ett starkt och
oberoende SFS” samt beslutet om att SFS styrelse skulle géra en genomsyn av
SFS Verksamhets upplagg taget under SFSFUM 2017. Arbetsgruppen insag
ganska snabbt att for att kunna foresla ett styrdokument behévde SPEL titta
ndrmare pa helheten SFS organisation och struktur. Nedan féredrar gruppen
hur de har gatt tillvidga och ett forslag pa hur nista styrelse kan jobba vidare
med fragan.

Tidigare arbete

For att komma igang valde arbetsgruppen att blicka bakéat och underséka hur
SFS har arbetat med langsiktighet 1 organisationen. Tre olika dokument



identifierades som exempel pa tidigare arbete. Dessa tre dokument ar: SFS
Vision for organisation samt mal och strategier 2015 (skriven 2010), Underlag
till styrelsen infor diskussion om tredrig fokusfrdaga (skriven 2015), Slutrapport
SF'S identitet (skriven 2016).

Underlag till styrelsen infor diskussion om trearig fokusfraga (skriven 2015) &r
ett bra exempel pa hur SFS kan arbeta langsiktigt. Dokumentet foreslar en
dndring som stadgades. Tre viktiga komponenter gar att finna 1
beslutsunderlaget:

1. dokumentet beskriver tydligt vad ska goras (konkret)

2. det konkreta forslaget mojliggor genomférande och uppféljning

dokumentet sékerstiller att arbete utfors varje ar (6verlever)

3. dokumentet foreslar ett beslut som fattas beslutet (tydlig beslutsvidg och
dgande)

SF'S Vision for organisation samt mal och strategier 2015 (skriven 2010) &r ett
gediget dokument pa 16 sidor som sitter mal for alla omraden inom SFS
Verksamhet. Rapporten lag till grund for SFS arbete under nagra ar efter
rapportens framtagande men har sedan dess glomts bort. SFS Vision for
organisation samt mal och strategier 2015 skulle vara ett levande dokument
som skulle f6ljas upp och uppdateras vart femte 4r. Dokumentet beskriver inte
tydligt vem som f6ljer upp de uppsatta malen och strategierna eller hur det ska
goras. Daremot innehaller visionsdokumentet flera strategier som SFS kan titta
pa igen for att plocka upp tidigare fragor eller hitta nya malsattningar.

Slutrapport SFS identitet (skriven 2016) dr en rapport skriven av styrelsens
arbetsgrupp SFS identitet 2016/2017. Rapporten gar i detalj igenom hur SFS
identitet definieras idag, hur SFS identitet ser ut jamfort med likvardiga
organisationer samt forbattringsomraden fér SFS identitet. Slutrapporten
behandlar viktiga omraden fér SFS men férslagen som ges &r manga och kraver
mycket av de personer som bér arbetar med fragorna. Rapporten tydliggér inte
heller vem som &ger fragorna eller hur de ska foljas upp vilket gor det svart att
satta ett slutdatum. Rapporten dr omfattande och innehaller manga element
som ar viarda for SFS att plocka upp och arbeta vidare med. Exempelvis lyfter
rapporten att SFS kan arbeta med att ta fram en viardegrund.

Tidigare dokument for langsiktighet inom SFS har ibland utmynnat 1 langa
dokument som inte fullt ut anvinds 1 praktiken. Flera av rapporterna hade
inget slutdatum eller datum som 1lag langt fram i tiden utan tydlig plan pa hur
och av vem som ska folja upp och nir. Detta visar att ett strategidokument bor
tydligt beskriva vad som ska goéras eller uppnas. Dokumentet bor beskriva en
plan pa hur det ska f6ljas upp, nédr och av vem. For att sdkerstélla att en text
om organisatorisk langsiktighet inte forsvinner bor den integreras 1 redan



existerande texter eller forvaltas hos funktioner 1 SFS som sitter pa ldngre
mandat &n ett ar.

Behov

En utmaning fér SFS langsiktighet &r strukturen med manga byten av
fortroendevalda. Detta da det kan leda till svarigheter med att behalla
kontinuitet i organisationen och det finns en stor risk att kunskap kring
tidigare processer och beslut forsvinner eller gloms bort. Darfor ar vikten av att
ha ett fungerande kansli med tillsvidareanstdllda stor. Genom att ha ett antal
tillsvidareanstidllda personer 1 organisationen sékerstills kompetens och
kunskap om vad som skett tidigare. Det ar ocksa viktigt for SFS med en bra
overlamning av information mellan verksamhetsar for att se till att information
inte forsvinner i1 bytet av fértroendevalda.

Alla verksamhetsdelar 1 SFS har ett behov av kontinuitet och langsiktighet.
SFS kansli har ett behov av att kunna planera och genomfora sitt arbete pa ett
bra sitt, inte bara under en styrelses mandatperiod utan dven for kommande
ar. For att kunna goéra detta sd maste SFS styrelse ha mdjlighet att kunna
planera SFS verksamhet langsiktigt och for flera ar framéat. For att SFS styrelse
ska kunna fatta langsiktiga beslut behéver SFSFUM besluta om en riktning for
SFS verksamhet. FUM som i sin tur har ett behov av resultat och en politik som
treagynnar SFS medlemskarer, nagot som &r svart lyckas med under en sa kort
period som ett ar.

Att ta fram ett fungerande system for organisatorisk langsiktighet betyder inte
bara att SFS kan utvecklas till en stark och valmaende organisation som kan
fokusera pa sitt huvudsakliga syfte — politiskt paverkansarbete. Det betyder
ocksa att SFS kan 6ka transparensen mot sina medlemskarer genom att pa ett
klart och tydligt sédtt visa pa hur SFS arbetar med fragan om en héallbar
ekonomi och verksamhet. En béttre insikt 1 SFS organisation och dess arbete
leder till ocksa till en béattre mdjlighet for medlemskarerna att paverka SFS
Verksamhet.

Sist men inte minst leder en langsiktig organisation till att SFS kan utvecklas
till att bli en &nnu béattre arbetsplats for sina anstédllda. Genom en béttre insikt
1 vad fokus kommer vara de kommande aren, kan SF'S kansli planera sitt arbete
pa ett hallbart satt utan att behova oroa sig 6ver att det arbete som tar mycket
tid idag kan bli inaktuellt pa grund av nya beslut 1 organisationen.

Forslag pa ny struktur for SFS langsiktiga organisation

For att hitta en fungerande system for langsiktigt organisatoriskt arbete har
arbetsgruppen valt att studera SFS:s treariga fokusfrdga och ettariga
verksamhet. Detta dr ett system som visat sig fungera bra eftersom det tillater



SFS medlemskarer att planera SFS verksamhet for ett kortare tidsperspektiv
(ett ar) men &aven pa lang sikt (tre ar). For att fa en langsiktighet inom SFS
kravs det att arbetet med organisationen far ta den tid som behovs, vilket den
treariga politiska fokusfragan ger idag. Systemet med en trearig fokusfriga
respektive ettarig verksamhet ar ett system som kan utékas till att involvera en
langsiktig organisatorisk fraga vilket &Ar vad arbetsgruppen foreslar
tillsammans med en vidareutveckling av SFS vision. Arbetsgruppens forslag pa
en ny struktur for langsiktighet kan ses 1 Figur 1.
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Figur 1: Arbetsgruppens SPEL:s forslag till SFS langsiktiga struktur. Dokument inom ( ) beskriver det

dokument som de enskilda nivaerna kommer dokumenteras i.

SFS syfte finns redan definierat 1 SFS stadga och kommer upprepas 1 SFS
framtida strategidokument: SFS syfte dr att genom paverkansarbete foretrdda
och tillvarata medlemskarernas och studenternas intresse.

SFS vision, som ska finnas 1 SFS strategidokument, bor tas fram tillsammans
med SFS medlemskarer under SFS verksamhetsar 18/19 och ska ligger pa en
strategisk niva utan vidare konkretisering. Med detta menas att SFS vision inte
ar dmnad att uppnés utan ar dit vi alltid strdvar mot att na och ar kopplad till
SFS politiska arbete 1 enlighet med SFS syfte.

SFS malbilder 4ar en enklare konkretisering av SFS vision och hittas 1 SFS
strategidokument som tas fram tillsammans med SFS medlemskarer under



verksamhetsaret 18/19. Malbilder beskriver stdndigt aktuella uppdrag som SFS
bor arbeta med och ska alltsd inte uppnas inom en bestamd tidsram. For att
undersoka vilket behov det finns att arbeta med en viss méalbild finns mojlighet
att mita malbilderna, exempelvis med indikatorer.

Det finns tva olika grupper av malbilder. En grupp beror politiska malbilder och
en grupp beror organisatoriska malbilder. Malbilderna boér vara kring 3-5
stycken per omrade (politik eller organisation) och ligger till grund for fokus och
verksamhetsfragor inom vardera omrade. SFS behdver inte arbeta med alla
malbilder under samma ar, utan kan vilja ett eller ett par méalbilder som ligger
till fokus for arbetet ett visst verksamhetsar.

Fokus- och verksamhetsfragor, treariga och ettariga, tas fram utifran
organisationens behov och 4r kopplad till minst en av SFS maélbilder. Dessa &r
uppnéeliga mal som ska slutféras inom en satt tidsram, till exempel ett eller tre
ar. Fokus och verksamhetsfragor hittas i SFS Verksamhet och klubbas av
SFSFUM varje ar.

En langsiktig organisatorisk fraga som bereds samt framstills infér SFSFUM
och skrivs in 1 SFS verksamhet oppnar upp for att medlemskéarerna pa ett
enkelt sdtt kan komma med input pd vad SFS ska arbeta med de kommande
aren. Genom att matcha cykeln med en trearig politisk fokusfraga, genom att
lata den organisatoriska fragan ocksi gilla under tre ar, si kan cyklerna
matchas med varandra vilket minskar risken for ett éverbelastat kansli samt
styrelse.

For en oversyn av de olika cyklerna av treariga fokusfragor, se Figur 2.
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Figur 2: Overlappning av cykler for de tredriga fokusfragorna kring politik (orange) och kring
organisation (bl4).



Arbetet med den organisatoriska tredriga fokusfragan kan byggas upp pa
samma sitt som for den politiska treariga fokusfragan med ett ar av
férberedande arbete, ett ar av verkstdllande och ett ar av avslutning av arbetet
och utvéardering. Den organisatoriska fragan och hur denna fortskrider skulle
rapporteras pa samma sitt som den politiska fragan, med information under
medlemsmoéten och under SFSFUM.

Organisatoriska fragor, exempelvis ekonomi och verksamhet, ar fragor som ofta
kraver mycket resurser i fraga om tid och eventuellt pengar. En 16sning med en
trearig organisatorisk fraga skulle kunna leda till att kansli och styrelse kan
arbeta for hallbara och mer langsiktiga 16sningar som l6per éver flera ar. En
forbattring mot dagens arbete med SFS organisation 1 SFS Verksamhet dar
ambitioner kan “bytas” pa varje FUM.

Om kansli och styrelse kan fa en béattre uppfattning om hur arbetet kommer
fortgd inom den organisatoriska fragan framat i tiden, leder detta till mer
sannolika ekonomiska prognoser. Dessa prognoser kan sedan presenteras till
SFS medlemskarer, vilket 6kar transparensen kring hur SFS ekonomiska
situation kommer se ut i framtiden. Att SFS medlemskérer har en god insikt 1
SFS framtida ekonomi, mdjliggor for SFSFUM att fatta genomténkta och
valgrundade beslut. Framtida prognoser for SFS ekonomi kommer
medlemskarerna kunna ta del av redan under SFSFUM 2018. Dessa prognoser
hittas 1 Proposition 2 SFS medlemsavgift 2018-2019 och ekonomiska ramar
2018-2019 (Dnr: 0412-2/1718).

Framtid

Med denna rapport vill SPEL férbereda SFSFUM pa att under verksamhetsaret
2018/2019 kommer arbetsgruppen fortsitta jobba med ett forslag om hur en
langsiktig, organisatorisk verksamhetsfraga kan introduceras under
néastkommande verksamhetsar.

I detta arbete kommer det vara centralt att férankra och involvera
medlemskarerna for att ta fram ett strategidokument med SFS vision och
malbilder. Vikten av att SFS tillsammans tar fram en langsiktig strategi for
ménga ar framat ar stor, detta eftersom SFS strategidokument kommer bli ett
viktigt instrument for SFS fortroendevalda och kansli samt en viktig grund for
SFS att bedriva framtida arbete pa. Arbetet med strategidokumentet bor
prioriteras av bade SF'S fortroendevalda och medlemskarer.

Eftersom strategidokumentet bor fredas fran snabba dndringar i den man det ar
rimligt, 4r det ocksa SPEL:s rekommendation att stadga dokumentet for att
sdkerstdlla att SFS 1 lugn och ro far chans att hitta ett arbetssétt for att arbeta
mot mélbilder, vision och syfte. Att stadga dokumentet betyder att det &r
svarare att genomfbra ogenomtédnkta &ndringar 1 dokumentet. Eftersom



strategidokumentet bor vara val genomarbetat och ligga pa en sddan strategisk
niva att dndringar inte bor behévas sa ser arbetsgruppen det som dokumentet
inte behéver uppdateras &n pa manga ar utan ska ligga som grund till SFS
langsiktiga arbete.
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