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Forord

God pedagogik 1 hogskolan ar helt avgorande for hog utbildningskvalitet och en av de
viktigaste kvalitetsfaktorerna i hogskolan. Det anser studenterna och det visar forskningen.
Hogre utbildning ska féormedla ett kritiskt tdnkande, sjalvstéandig reflektion och en
nyanserad analysformaga till studenten. Att lararna tillampar en pedagogik avsedd for
hoégskolans krav ar en forutsattning fér bra undervisning.

Studenterna behéver moéta larare som ar bade vetenskapligt och pedagogiskt kompetenta,
men idag lonar det sig dessvérre alltfor sdllan for en larare att satsa pa att utveckla

sin undervisning. For att uppmuntra god undervisning vill SFS att det skapas
Iincitamentsstrukturer for larare, institutioner och larosiaten. Lararnas undervisningsmeriter
maste viga lika tungt som deras forskningsmeriter och hogskolepedagogisk utbildning ska
vara ett krav for att undervisa i hégskolan.

Bade hogskolepedagogisk forskning och hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete krivs

for att forandra undervisningen. Darfor ar det problematiskt att dessa omraden ar
underfinansierade. Det leder till att en stor del av den hogre utbildning som bedrivs

pa svenska ldrositen idag inte speglar den aktuella forskningen om larande och
undervisning pa hogskoleniva. Hogskolepedagogisk forskning som utgar fran svenska
studenters forutsiattningar ar en viktig grund for att Sverige ska vara en framgangsrik
utbildningsnation. Regeringen bar det yttersta ansvaret for att landets larosaten

ska kunna sidkra en god utbildningskvalitet. SFS vill se en nationell satsning pa det
hogskolepedagogiska forskningsfiltet och nationell samordning fér det hogskolepedagogiska
omradet.

Hogskolepedagogiska fragor maste prioriteras upp 1 den svenska hogskolan. Ett nytt
forhallningssatt kravs hos politiker, hogskolornas ledningar och de enskilda ldrarna ute
pa larosiatena — men dven hos studenterna. SFS vill att hogskolan ska siatta studenten 1
centrum, vilket innebar att ga bort fran ett utbildningskoncept dér studenten ses som en
passiv mottagare av kunskap. Studenten i1 centrum som synsétt ékar forstas kraven pa oss
studenter. Vi behover bli mer aktiva 1 utbildningen istéllet for att fa kunskap serverad. Vi
ar beredda att anta utmaningen, for vi vill ha en hégskoleutbildning som férbereder oss for
framtidens utmaningar.

I denna rapport formulerar SFS ett antal krav som beskriver vad vi studenter forvantar oss
av en politik som tar ansvar for den hogre utbildningen. Samtidigt vill vi underlédtta for att
larosatena tillsammans med sina studentkarer ska agera for en forbattrad pedagogik. SFS
presenterar darfor ocksa en rad uppmaningar till larosaten att ta till sig av.

Erik Arroy, ordforande Erik Pedersen, vice ordforande
Sveriges forenade studentkarer Sveriges forenade studentkarer
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1. Bakgrund

I den utbildningspolitiska debatten dr kvalitet ett synnerligen aktuellt &mne.

Den senaste tiden har bland annat regeringens utformning av det nationella
kvalitetsutvarderingssystemet kritiserats hart av bade hogskolorna och SFS. Vidare
har den bristande kvaliteten 1 utbildningen problematiserats i olika rapporter som
menar att undervisning inte prioriteras 1 hogskolan, jamfort med forskning.! Allt for
séllan diskuteras dock vad studenterna tycker om sin utbildningskvalitet.

I en enkédtundersokning varen 2012 lat SFS samtliga medlemskérer rangordna

olika faktorer som leder till god kvalitet 1 utbildningen. Studentkarernas svar &r att
pedagogik ar den viktigaste kvalitetsfaktorn. I undersékningen avses med pedagogik
att undervisningen har ett pedagogiskt uppligg som syftar till ett effektivt larande.
Samtidigt visar enkédtundersékningen att pedagogik enligt studentkarerna ar det
omrade som tillsammans med utviardering och aterkoppling brister allra mest 1
hogskolan.? SFS enkitundersékning har lagt grunden fér denna rapport pa sa satt att
den visat pa den absoluta nédvandigheten av att forbattra pedagogiken 1 den hogre
utbildningen. Det finns givetvis fler viktiga faktorer for att uppné en kvalitativ hogre
utbildning men 1 denna rapport valjer vi att fokusera pa studentkarernas framsta
prioritet: pedagogik.

I arbetet med rapporten har SFS traffat foretriadare for lararna genom Sveriges
universitetslararférbund, rektorerna genom Sveriges universitets- och hégskoleférbud
samt forstas studenter, bland annat genom en referensgrupp med studenter fran olika
discipliner. Samtliga parter bekraftar den problembild SFS presenterar — en allt for
stor del av undervisningen 1 hogskolan haller inte mattet.

Rapporten dr uppdelad i fyra kapitel. I det forsta kapitlet presenterar vi det
pedagogiska synsétt som vi anser ska genomsyra hégskoleutbildningen, dar SFS
grundldggande krav ar att studentens larande ska sittas 1 centrum. I de féljande
kapitlen redogér vi for omraden som behover utvecklas for att pedagogiken ska
forbattras. I slutet av rapporten presenteras en kravlista riktad till regeringen samt
uppmaningar till larosidtena med de nédvéandiga féorandringar SFS vill se.

1.2 Hogskolepedagogik

Pedagogik definieras allmént som vetenskaplig reflektion éver uppfostrings- och
bildningsprocesser.? Det hogskolepedagogiska forskningsomradet kan sagas handla
om att bilda kunskaper om hur studenter formas och férdndras med hogskolan som
sammanhang. Omradet ar 1 hog grad tvarvetenskapligt och behandlar allt fran
amnesdidaktik* till organisationsteori och gruppsykologi.

Den pedagogiska praktiken handlar om lararens undervisning. Att dar avgridnsa
hogskolepedagogik fran pedagogik 1 allmédnhet handlar inte om att pedagogiken

1 hogskolan har en viasensskild utgangspunkt. Att vara professionell som larare i
hogskolan stéller dock specifika pedagogiska krav, som hidnger samman med malen fér
hogre utbildning.

Se exempelvis Berggren, H (2012) IVA (2012) och Riksrevisionen (2012)
SFS (2012)

Nationalencyklopedin

metodiken att undervisa 1 ett visst &mne
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2. Studentens larande i centrum

En sjalvklar utgangspunkt for SF'S ar att studenternas larande ska vara i1 centrum
1 hogskoleutbildningen. I detta inledande kapitel fokuserar vi pa vad som gynnar
larande och pa vilket sétt ett studentaktivt larande ar viktigt for kvaliteten 1
utbildningen.

De senaste decennierna har det skett ett paradigmskifte inom pedagogiken. Fran

en syn pa undervisning som fokuserar pa att lararen éverfor sina kunskaper till
studenten till en syn dér fokus ligger pa den som lér sig och pa hur larandet gar till.
Skiftet har egentligen pagatt under hela nittonhundratalet sett till det pedagogiska
forskningsomradet. Men den stora féordndringen i den pedagogiska praktiken, dar
aven studenterna méarker skillnad, har skett pa senare tid. Pa hogskolorna ar dock
utvecklingen ojdmn och ofta helt beroende av enskilda larares intresse for pedagogik.
En allt for stor del av studenterna méter inte en undervisning som med en medveten
pedagogik fokuserar pa studentens larande.

2.1 Forskningen stodjer ett studentaktivt larande

Studentaktiva ldrandeformer har ett brett stod 1 pedagogisk forskning och
teoribildning. Vad som gor larandet "aktivt” ar att studenten genom aktiv reflektion
konstruerar kunskap. Empirisk forskning visar att vad en student lar sig ar starkt
kopplat till hur studenten forhaller sig till sitt larande. I huvudsak har tva strategier
for larande identifierats, en ytinriktad och en djupinriktad. Nagot forenklat kan

man siga att en student som tillampar en ytinriktad larstrategi forsoker liara sig
brottstycken av kunskap utan att leta efter sammanhang, bygga en forstdelse eller
relatera till egna erfarenheter. En student som tillimpar en djupinriktad larstrategi
forsoker istallet aktivt forstd meningen och det huvudsakliga budskapet med det

som studeras, samt koppla till tidigare kunskaper och erfarenheter. Det leder till
djupare forstaelse och att kunskaperna forankras béttre, men ocksa till att studenten
ovar sin formaga att tanka kritiskt och sjalvstandigt.? For att stodja studentens
djupinriktade larande bor ett studentaktivt perspektiv finnas med 1 utbildningens
alla moment. Forskning har visat att det ar viktigt att bade undervisningen och
bedomningsformerna syftar till ett djupinriktat larande. Om examinationerna &r
utformade pa ett sitt som endast belonar memorering valjer studenter 1 hégre grad ett
ytinriktat larande. Andra saker som leder till ytinriktning ar otydliga krav, avsaknad
av relevant aterkoppling, "curriculum over-load® och daliga mdéjligheter att paverka
undervisningens upplédgg och innehall.”

Med ett synsitt dar studentens egen aktivitet och motivation i larandet ar det

mest betydande forskjuts fokus fran larare till student. Det innebéar att valet av
undervisningsformer maste omvérderas. I viss pedagogisk litteratur undviks
undervisning som term eftersom den kopplas samman med "katederundervisning”
dar fokus ligger pa lararens aktivitet. Graham Gibbs, som pa uppdrag av the Higher
Education Academy?® gjort en sammanstillning av vad den aktuella forskningen
séger om utbildningskvalitet, hdvdar exempelvis lite tillspetsat att undervisning ar

Elmgren, M och Henriksson, A-S (2010) s. 20 ff.

studenterna har for stor inlarningsbérda

Ramsden, P (1992) s. 81

Storbritanniens nationella organ for att framja excellent undervisning och
larande 1 hogskolan. http://www.heacademy.ac.uk
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skadligt for larandet.? Den term som foredras ar istallet "laraktiviteter”, som kan
vara planerade av ldraren men ocksa bygga helt pa studenternas egna initiativ.
Utgangspunkten for alla laraktiviteter ska vara att stédja studentens larande for
att uppna larandemalen. Undervisning ar dock ett etablerat begrepp som troligen
inte kommer att forsvinna fran hogskolan 1 forsta taget. Sa ldnge undervisningen
(inklusive andra laraktiviteter) samt planeringen som omgérdar den, ar grundad
pa forskning om vad som framjar studenternas ldrande finns god potential till en
kvalitativ utbildning.

Ett vetenskapligt forhallningssatt ar grundlaggande for verksamheten 1 hogskolan.
Darfor bor det ocksa vara sjalvklart att undervisningsformerna bygger pa den
studentaktiva pedagogik som forskningen visat ar mest gynnsam for larandet.

2.2 Oka studentaktiviteten inom alla &mnesomraden

Att ndrma sig undervisning som ett generellt kvalitetsproblem, oavsett &mne, kan
vara problematiskt. Utgangspunkterna for att skapa pedagogiska upplagg skiljer sig
beroende pa vilka utbildningsmal som ska uppnas. Resurser spelar ocksa stor roll och
olika amnesomraden har olika ersiattningsbelopp per student.’® Det finns férstés inte
nagon universalmodell f6r hur en god utbildningsmilj6 ser ut. En gemensam faktor
for att skapa hog kvalitet 1 utbildningen, oavsett utbildningsomrade, ar dock ett
studentaktivt forhallningssatt 1 undervisningen.!!

Studenternas undervisningsupplédgg skiljer sig markant mellan olika 4&mnen, inte
minst vad géiller undervisningstiden. Enligt en undersokning fran 2009 har tre av tio
heltidsstudenter farre 4n sex timmars lararledd undervisningstid 1 veckan och 6ver
hélften av alla studenter traffar sina larare mindre 4n nio timmar i veckan. Studenter
inom humaniora och samhéllsvetenskap har minst undervisningstid.'? Det ar

ocksa inom dessa &mnen som studenterna (med undantag for vissa Amnen) uppger

sig ldgga ner minst tid pa sina studier.” Att kridva 6kad lararledd tid ar ett satt

att skapa ett méatbart mal for att hoja kvaliteten pa utbildningar framst inom
samhallsvetenskap och humaniora. Men det ar viktigt att inte blanda ihop kvalitet
med kvantitet. For att hoja kvaliteten kravs mer resurser, men de maste anvéndas
ratt. Forskning visar namligen att resurser paverkar utbildningskvaliteten men

bara sa lange resurserna anvéinds till sidant som paverkar studenternas larande
positivt. Mycket undervisningstid med dalig kvalitet eller 1 fel form ar ett patagligt
problem, det vittnar sarskilt studenter inom dmnen som teknik och naturvetenskap
om. D4 handlar det inte om for lite resurser, utan om att det saknas kunskaper och
motivation for att med ett studentaktivt perspektiv skapa bra pedagogiska upplagg.
Undervisningskvalitet prioriteras helt enkelt inte. Exempel pa att anvdnda resurserna
till sadant som paverkar studenternas larande positivt, oavsett &mne, ar att rekrytera
duktiga larare, att de anstéllda ldrarna far pedagogiskt stéd och fortbildning och att
undervisningsgrupperna halls sma.™

9 Intervju med Graham Gibbs, LUM nr 10 1996

10 Ersattningsbeloppen per ar ar ungefiar 42 500 kronor per student inom
humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnen och runt 92 500 for tekniska
och naturvetenskapliga d&mnen. I siffrorna ar ersdttningen per helarsstudent
och helarsprestation sammanraknade. Kalla ESO (2012) s. 84

11 jmf Gérdebo, J. och Wiggberg, M (2012) s. 7 f.

12 TCO (2009) s. 6

13 ESO (2012) s. 89

14  Kettis, A (2011) s. 171 f.



De basta utbildningsmiljoerna ar

de som understryker att utbildning
ar viktigt. Vid dessa miljoer ar
studentens larande i centrum och,
inte minst, det finns tydliga signaler
fran ledningen i form av professorer
och chefer att undervisning pa alla
nivaer prioriteras.

1 IVA(2012)s. 12



For att astadkomma en hog studentaktivitet 1 undervisningen ar ofta sma grupper en
nyckelfaktor; hellre farre undervisningstimmar med hog interaktivitet och personlig
aterkoppling 4n manga timmars storféreldsningar utan studentaktivitet.’ Sedan

ar det viktigt att genom det pedagogiska upplagget mojliggéra och inspirera till att
larande sker med en studentaktiv utgangspunkt mellan undervisningstillfallena.'® Det
bor dock framhallas att med réatt pedagogik kan studentaktivitet dstadkommas dven

1 storre grupper. Ett exempel pa det ar Peer Instruction som Eric Mazur, professor

1 fysik vid Harvard University, arbetat fram en metod fér. Peer instruction betyder

att studenter lar av varandra och ar ett sétt att astadkomma férdjupat larande.
Foreldsningarna ar uppblandade med principiella fragor, sakallade ConcepTests, som
har som syfte att belysa svarigheter i forstaelsen av materialet. Studenterna ges en till
tva minuter att tdnka igenom en fraga och formulera sitt svar, sedan dgnar de tva till
tre minuter att diskutera svaret 1 mindre grupper bestaende av tre till fyra studenter
och forsoka enas om vad det korrekta svaret ar. Processen tvingar studenterna att
tanka igenom argumenten och att na en egen forstaelse redan under forelasningen.'”

2.3 \Verka for ett studentcentrerat larande enligt Bolognaprocessen

Bolognaprocessen har skapats for att 6ka rorligheten 1 Europa och for att héja kvaliteten

och attraktionskraften i utbildningarna.!® Som ett led i1 att forbattra utbildningskvaliteten
foresprakas ett studentaktivt larande med utgangspunkt i konceptet studentcentrerat
larande. Sedan 2009 ar studentcentrerat lirande en del av Bolognaprocessen. Sverige har
atagit sig att verka for ett 6kat studentcentrerat larande genom den kommuniké ministrarna
undertecknade 1 Leuven 2009.'° P4 ministerkonferensen i Bukarest 2012 uppdaterades
malsittningen.

Studentcentrerat larande ar dock ingen term som tagits fram inom Bolognaprocessen,
utan ett koncept inom den pedagogiska teoribildningen for att arbeta med en
studentaktiv undervisning. Begreppet ar mangfacetterat och det finns olika
teoretiska sammanstéallningar av hur en studentcentrerad undervisning ska
genomforas.? Vi utgar har fran den handbok om studentcentrerat larande som
European students’ Union (ESU) och Education International (EI) har tagit fram
inom det EU-finansierade projektet Time for a New Paradigm in Education: Student-
Centred learning.?! Studentcentrerat larande beskrivs som bade ett tankesétt och en
larosédteskultur som innebir att studenten sjalv skapar och konstruerar kunskap,
tillskillnad mot 1 en aldre tradition déar lararen traderar, "fér 6ver”, kunskaper till
studenten. Forfattarna till handboken menar att studentcentrerat larande skapar ett
nyfiket och respektfullt forhallande mellan ldrare och studenter och att det finns goda

15 Gibbs, G (2010) s. 22

16 Ett exempel 4r Supplemental instruktion (SI), ndr studenter genom en
utarbetad form moéts 1 mindre grupper efter undervisningen for att stédja varandras
larande, Kéalla: Gills, C och Holmer, A (2012) s. 45

17 http://mazur.harvard.edu

18 Prop. 2009/10:139, s. 6

19 Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher

Education, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 April 2009 9
20 Se bland annat Schyberg, S (2009) s. 45 ff.
21 ESU/EI (2010)



forutsattningar att skapa den basta larmiljon med det som ram. Studentcentrerat
larande delar som synes vardegrunder med det studentaktiva ldrandet, men handlar
ocksa om att skapa mer flexibla utbildningsvagar och ett ckat studentinflytande.??

Studentcentrerat larande dr en logisk del av Bolognaprocessen efter inférandet av

larandemal, som beskriver vilken niva av kunskap, forstaelse och fardigheter studenten

ska ha uppnatt efter genomgangen kurs. Sedan den forsta juli 2007 ska alla kursplaner

och examensbeskrivningar innehéalla specifika ldrandemal. Reformen ar tankt att leda till

studentcentrering genom att studenten utifran sin larandeprocess kan uppna ldarandemal pa

olika satt. Det ar oklart om studenterna 1 praktiken har markt perspektivskiftet.

Enligt Bukarestkommunikén fran 2012 ska Bolognaldnderna arbeta for att skapa
forutsattningar for studentcentrerat larande genom att verka for innovativa
utbildningsmetoder och en stédjande och inspirerande arbets- och larandemiljo, allt
medan studenter och anstéllda involveras 1 beslutande strukturer pa alla nivaer.?
Aven inom EU finns ett engagemang for att forbattra undervisningen i hégskolan.
Kommissionen har inrédttat en hognivagrupp som under 2013 kommer att utfarda
rekommendationer till beslutsfattare och hégskolor om hur man framjar kvaliteten 1
undervisning och larande. Nagra EU-lander har ocksa tagit fram egna strategier for
att framja kvalitet 1 h6gskoleundervisning, dock inte Sverige.

Det ar viktigt att Sverige pa nationell niva aktivt verkar for att ett studentcentrerat
larande infors 1 hogskolan utifrdn de ataganden som gjorts inom Bolognaprocessen.
En nationell strategi bor tas fram som syftar till att forbattra undervisningen 1
hogskolan med utgangspunkt i studentens ldrande. Strategin bor givetvis arbetas
fram tillsammans med studenter och foretradare for hogskolan, inte minst de
hogskolepedagogiska utvecklare som arbetar vid méanga av landets larositen.

2.4 Motivera studenterna att ta ansvar

Ett studentaktivt larande innebar att studenten maste ta ansvar for sitt larande.

I en dansk forskningsstudie konstateras att studenter idag stéaller hogre krav pa
undervisningen an tidigare och att det leder till konflikter eftersom lararna manga
ganger saknar kunskap om vilka verktyg studenterna behover for att lara sig pa basta
mojliga satt. Samtidigt ar studenterna enligt studien daliga pa att ta ansvar for sitt
larande. Det beror delvis pa tidspress och pa att det 4r mycket studiematerial att ta in
men ocksa pa brist pa aterkoppling fran lararna. Det leder till ett ytinriktat larande
déar studenten reproducerar kunskap men inte far en forstaelse av studiematerialet.?*

Forskning visar att studenters framgangar med studierna &r téatt kopplade till
motivation. Den faktor som skapar bast forutsattningar for djupinlarning och har
storst betydelse for studieresultatet ar den motivation som uppstar i larsituationen.?
Manga studenter efterfragar ocksa en studentaktiv undervisning. I en enkit som
over 3000 studenter vid Uppsala universitet besvarat svarar 80% att det 4r mycket
eller ganska viktigt att lararna lagger in moment som stimulerar till aktivitet under
lektionstid.?

22 ESU (2012) s. 87 ff.
23 Fritt 6versatt fran Bucharest Communiqué, EHEA Ministerial Conference,
Bucharest 2012

24 HSV (2012) jmf Lassesen, B (2011)
25 Elmgren, M och Henriksson, A-S (2010) s. 69
26 Hedin, A (2006) s. 66
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En del studenter uppskattar dock inte en undervisning som ar studentaktiv. Det

ar viktigt att tdnka pa att precis som att lararna behover kunskaper om vilka
metoder och synsétt som framjar larande behover studenterna kunskaper om
larandeprocessen. Studentens forstaelse av larandet ar centralt och avgorande for
hur de sjalva véaljer att forhalla sig under en kurs.?” Darfor dr det grundlaggande att
forklara och diskutera med studenterna om malet med att de ska vara aktiva?®. Om
det ar tydligt for studenterna vad som férviantas av dem under hégskoleutbildningen
ar det lattare att ta ansvar for sina studier.

2.5 Anvand studenternas synpunkter

I den enkédtundersékning som SFS genomforde 2012 svarade medlemskarerna att
“utvardering och aterkoppling” dr det omrade som tillsammans med pedagogik framst
maste forbattras for att 6ka kvaliteten 1 hogskoleutbildningen.?® De tva omradena ar
forstas tatt kopplade till varandra.

I en kursvéardering ska studenten fa mojlighet att pa ett strukturerat satt reflektera
over sin utbildning och sitt larande. Utvarderingar ar ett centralt verktyg for
kvalitetsutveckling.?® Det ar darfor viktigt att de ar ratt utformade och genomtéankta
sa att de kan anvindas 1 syfte att utveckla kursen.?' I hégskoleférordningen finns
bestdmmelser om att kursutvarderingar ska genomforas for varje kurs och aterkopplas
till studenterna®?. Forarbetena betonade att kursviarderingar ska vara interaktiva
vilket innebér att studenterna ska fa markbar feed-back och kunna se att kurser
paverkas av deras synpunkter.3?

Kursvarderingar har potential att utgora ett kraftfullt utvecklingsinstrument for
hogskolan. Darfor ar det beklagligt att kursvarderingar allt for ofta blir ett "maste”
som genomfors och sedan sétts in 1 en parm utan aterkoppling och diskussion

med studenter, larare och ledning.?* Utvarderingar som sker efter kursens slut
tenderar ocksa att inte fa en sarskilt hog svarsfrekvens fran studenterna. Sarskilt
om de tidigare under utbildningen markt att de inte far aktiv aterkoppling och att
utvarderingarna inte leder till nagon forandring. Darfor ar det viktigt att forklara
syftet med kursutviarderingar for studenterna, samt pa vilket satt deras och tidigare
utvarderingar paverkar utbildningen. Ibland uttrycker larare infor studenterna att
de av olika anledningar ar skeptiska till kursvéarderingar. Det ar olyckligt eftersom
det signalerar att studenter inte tas pa allvar och att deras synpunkter inte kommer
att beaktas. Aven om det inte finns nagra garantier for att kursviarderingar utan
undantag hojer kvaliteten finns det inte heller anledning att underskatta studenternas

27 Schyberg, S (2009) s. 54 f.

28 Elmgren, M och Henriksson, A-S (2010) s. 181

29 se rapportens introduktion fér hdnvisning till enkdtundersékningen

30  jmf HSV (2004) s. 12

31 Elmgren, M och Henriksson, A-S (2010) s. 101 ff.

32 Hégskoleférordningen 1:14§ Kursutvardering innebér féorutom att ta in studenternas
erfarenheter genom kursviarderingar, att samla lararnas erfarenheter samt
utvardera examensresultaten.

33 Radet for hogskoleutbildning (1999) s. 28 f.

34  jmf Sjoberg U & Wiktor E (2004) s. 72

11



Hogskoleférordningen 1:14§

Hogskolan ska ge studenterna som deltar

i eller har avslutat en kurs en mdjlighet att
framfora sina erfarenheter och synpunkter
pa kursen genom en kursvardering som
anordnas av hogskolan.

Hogskolan skall sammanstalla
kursvarderingarna samt informera
om resultaten och eventuella beslut
om atgarder som foranleds av
kursutvarderingarna. Resultaten skall
hallas tillgangliga gor studenterna.



kompetens att bedéma sin utbildning. Forskning har till exempel visat att studenter
genom hela sin utbildning, 4ven 1 borjan, gor liknande bedémningar som kollegor och
alumner av en larares skicklighet.?

Det 4r hogst oroviackande att studenterna upplever att kursviarderingar ar ett sa pass
stort problemomréade inom hogskolan. Larosdtena maste ta studenternas missnéje pa
allvar och arbeta méalinriktat for att studenternas synpunkter i kursvirderingar ska
tillvaratas pa ett battre sédtt. Ett led 1 arbetet dr att h6ja kompetensen hos larare och
pedagogiska ledare pa omradet, sa att kursviarderingar kan utgora en naturlig del av
det pedagogiska upplagget. Det bor ocksa skapas incitament for larosdtena att 1 det
kvalitetsdrivande arbetet anvanda kursvarderingar som ett centralt verktyg. Det kan
bland annat géras inom det nationella kvalitetsutvarderingssystemet.

2.6 Mot studenters olika behov

Kunskaper och medvetenhet om olikheter och olika behov 6kar férutsédttningarna

for att mota enskilda studenter respektfullt; med forstaelse och nyfikenhet. Studier
har till exempel visat att larare har en avgorande betydelse for studiemotivation

och studieresultat for studenter med lds- och skrivsvarigheter.?® Om lararen har en
flexibel hallning underlattas studierna fér manga studenter. Ar ldraren klar 6ver vilka
kursmal som ska examineras och ser laraktiviteter som medel for att na dit, sa kan
dessa medel fa se olika ut for olika studenter, sa lange de nar kursmalen.?” Studenter
har olika larstilar vilket betyder att de som individer tar in och bearbetar information
pa olika satt. Genom varierade undervisningsformer kan fler studenter motiveras

och lara sig pa ett effektivt satt3®. Ibland lyfts fragan om ett studentaktivt larande

ar exkluderande for vissa studenter. Sjalvklart kan inte en studentaktiv laraktivitet
passa alla men det finns ett stort utbud av olika studentaktiva aktiviteter. Genom att
lararen har kunskap om dessa och om hur ldrande fungerar olika for studenterna, kan
alla som studerar fa konstruktiva erfarenheter.®

Med en heterogen och storre studentgrupp har andelen studenter med séarskilda
behov 6kat, inte minst studenter med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller
relaterade sadana, sasom las och skrivsvarigheter.*’ Pa alla hogskolor finns sarskilda
samordnare for studenter med funktionsnedsattning. For att fa pedagogiskt stod
maste studenten pa de flesta larosaten styrka sin funktionsnedséttning genom intyg.*

35 Elmgren, M och Henriksson A-S, s. 101 ff.

36 Eriksson Gustavsson, A-L (2011) s. 20

37 Elmgren, M och Henriksson, A-S (2010) s. 92

38  1ibid, s. 80

39  Andersson, S (2012) s. 27

40 A-L Eriksson Gustavsson och L Holme (2009) s. 38
41 Socialstyrelsen (2006) s. 5
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Student: "Att larare tassar lite pa
ta runtomkring det. For dom tror
att jag har svart att forsta fast jag
inte har svart att forsta, jag har
svart att [asa och det ar inte riktigt
samma sak”.’

1 Eriksson Gustavsson, A-L (2011) s. 62
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Nationella samordnarnatverket sammanstaller varje ar siffror 6ver hur manga studenter som har
sokt stéd hos samordnare for funktionsnedsattningar pa landets hogskolor och universitet. For
2011 &r antalet 8455.%

I diskrimineringslagen star det att hogskolan ska framja lika rattigheter och
mojligheter for studenterna. Det innebéar att larosédtena ska gora lokalerna
tillgdngliga och anvindbara genom skiliga atgarder.*® Tillgdnglighetsbegreppet
innefattar enligt forarbetena ddremot inte tillgdnglighet och anvindbarhet av
kurslitteratur och hjdlpmedel 1 studierna. Enligt Hogskoleverket far dnda studenter
med funktionsnedsittning pedagogiskt stod pa de flesta laroséten trots att lagen
inte uttryckligen kraver det.** For att garantera stod till alla studenter med
funktionsnedsittning dr det nédvandigt att utvidga kravet pa tillgdnglighet sa att
aven pedagogiskt stod innefattas.*

3. Hogskolepedagogisk utbildning for en battre undervisning

Alla larare anser, nér det giller deras eget Amnesomrade, att det ar sjalvklart att
utgé fran och att bygga vidare pa den forskning som finns. Nar det kommer till
undervisning anser sig ddremot manga veta hur det ska ga till, utan att egentligen
ha nagra kunskaper om den hégskolepedagogiska forskningen och om hur larande
fungerar.*® Bristfalliga pedagogiska kunskaper leder till att studenterna far en samre
utbildning. For att studenterna ska méta den undervisning som pa bésta siatt gynnar
larandet maste hogskolan se till att ldrarna har hégskolepedagogisk utbildning.

3.1 Tio veckors hogskolepedagogisk utbildning ska vara ett krav

I och med autonomireformen stéiller inte hégskoleforordningen lingre nagra krav pa
att larare ska genomga hégskolepedagogisk utbildning. Det krav som mellan 2003

42 SFS, studentkarer och tillgdnglighet — en nuldgeskoll (2012). Siffror fran
Handisam och Nationella samordningsnéitverket
(www.studeramedfunktionshinder.nu)

43 Diskrimineringslag (2008:567)

44  HSV (2012)s. 5

45  Att pedagogiskt stod ska innefattas har foreslagits 1 departementspromemorian
Bortom fagert tal - om bristande tillgdnglighet som diskriminering, Ds 2010:20,
s. 149 ff.

46 Elmgren, M och Henriksson A-S, s. 122
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och 2010 fanns 1 férordningen sa ddaremot inget om hur omfattande utbildningen
skulle vara.*” Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) tog dérfor fram
rekommendationer och malbeskrivningar fér behorighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning som féresprakar minst tio veckors heltidsstudier.*®* Rekommendationerna
uppdaterades efter att kravet pa hogskolepedagogisk utbildning togs bort ur
forordningstexten. Syftet med SUHF':s rekommendationer ar att ldrosiatena ska

ha en gemensam syn pa malen med en hogskolepedagogisk utbildning, samt att en
larare som uppfyllt malen vid ett ldroséate ska kunna fa utbildningen erkénd pa ett
annat. Enligt rekommendationerna ska ldarositena siakerstélla att alla larare har
genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller bedomts ha férviarvat motsvarande
kunskaper snarast mojligt efter det att de erhallit tillsvidareanstéllning.*® SUHF har
ocksa tagit fram riktlinjer om lirandemal for behorighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning.?°

Eftersom larositena sjdlva, i sin anstéllningsordning eller 1 sdrskilda foreskrifter,
bestimmer om kraven pa hogskolepedagogisk utbildning néjer sig vissa med mindre
an tio veckor. Vid exempelvis Stockholms universitet racker det med fem veckor.
Dar maste den som saknar universitetspedagogisk utbildning genomga fem veckors
utbildning inom tva ar efter nyanstillning som adjunkt, lektor eller professor.®

Det ar olyckligt att kravet om hégskolepedagogisk utbildning férsvunnit ur
forordningstexten eftersom kravet ledde till att fler larare fick grundlaggande
kunskaper om undervisning och ldrande. Att inte alla ldroséiten féljer SUHF':s
riktlinjer &r anmérkningsvart och visar tydligt att en forordningsreglering ar
nodvandig. SFS vill se att kravet pa hogskolepedagogisk utbildning aterinfors i
hogskoleférordningen och uppdateras till ett krav pa tio veckor.

3.2 Alla som undervisar ska omfattas av krav pa
hogskolepedagogisk utbildning

Manga vittnar om att det sker en generationsvéxling 1 hogskolan dédr unga larare
ofta &r mer engagerade och nyfikna pa pedagogik samt mer véilutbildade vad géller
lararuppgiften. Med det inte sagt att det inte finns nytdnkande och omtyckta dldre
larare, det finns det flera exempel pa bland studentkarernas mottagare av pedagogiska
priser. I den dldre delen av ldrarkaren finns dock proportionerligt sett firre med
hégskolepedagogiskutbildning, vilket bromsar utvecklingen av battre larmiljéer.
Larare som varit anstédllda lange 1 hogskolan har dessutom ofta stort inflytande och
ansvar, som kursansvariga och examinatorer. Darfor ar det viktigt att inte bara
nyanstéllda utbildas inom hogskolepedagogik, utan dven erfarna liarare, eftersom de
annars riskerar att bromsa utbildade larares ambitioner att utveckla pedagogiskt
battre upplagda kurser.

Pa grundldggande niva ar det vanligt att doktorander och adjunkter undervisar,
ibland helt utan hogskolepedagogiska kunskaper. En del laroséiten har
rekommendationer om att doktorander och adjunkter bér genomgé en mindre
hogskolepedagogisk utbildning. Andra stéller krav pa att adjunkter ska genomga

47 Utredaren hade foreslagit att kravet skulle vara fullgjord hogskolepedagogisk
grundutbildning motsvarande tio veckors heltidsarbete for anstillning som

adjunkt, lektor och professor. I propositionen valde dock regeringen att inte precisera
omfattningen. Den 6ppna hogskolan (prop 2001/02:15) s. 94

48 SUHF (2005) Rekommendationer

49  SUHF (2010) 16
50 SUHF (2005) Mal

51 Stockholms universitet (2012)



samma hogskolepedagogiska utbildning som anstéllda larare, vilket ar klokt med
tanke pa att adjunktens huvuduppgift ar att undervisa. Vad géller doktorander
finns det dock vittnesmal om att de ibland inte far ndgon som helst férberedelse och
kastas in 1 undervisningssituationer med varierande resultat, ibland mycket daliga.
Det ar synd eftersom doktorander, liksom adjungerade ldrare, manga ganger har god
potential att vara en tillgdng for undervisningen.

Det finns en utbredd syn om att vissa ldrare inom akademin helt enkelt inte
ar lampade for undervisning och att de dr oférbétterliga. I en forskningsstudie
identifierades tre lararfaktorer som enligt studenterna leder till dalig undervisning:

1) ogynnsamma personliga egenskaper (mumlar, pratar i1 ofullstindiga meningar,
tittar inte pa studenterna och sa vidare)

2) bristfalliga pedagogiska kunskaper
3) en negativ syn pa undervisning och studenter.

Enligt studien behover alla dessa tre faktorer beaktas for att en larare ska kunna
forbattra sig. I studien gick ocksa nagra larare, som fatt daliga omdémen av
studenterna, med pa att lata sig filmas och efter det genom handledning tridna pa att
forbattra sin undervisning. Det resulterade 1 att ldrarna sedan tog battre pedagogisk
hénsyn 1 sin undervisning och att de pa ett effektivt séitt aktiverade studenternas
tdnkande genom diskussioner och med fragor. Studiens slutsats var att studenterna
blev mycket néjdare med undervisningen och att undervisningen blev effektivare.
Resultatet kvarstod dven ndr man méitte studenternas nojdhet atta manader senare.??

Det ar viktigt att alla som undervisar 1 hégskolan genomgar hégskolepedagogisk
utbildning; nya larare, erfarna larare, professorer, adjungerade larare och
doktorander. Pa sa sitt skapas basta mdéjliga forutsittningar for att studenterna
moter undervisningsmetoder som grundas pa hogskolepedagogisk forskning och
beprovad erfarenhet. Kravet ska vara att adjungerade larare genomgar tio veckors
hogskolepedagogisk utbildning och doktorander minst fem. Tiden som ldggs pa den

hogskolepedagogiska utbildningen, kopplat till hogskolepoidng, ska ingd 1 tjdnsten eller

forskarutbildningen och inte ske utéver ordinarie arbete.

3.3 Oronmirk tid fér pedagogisk utveckling

For att de kunskaper som lararen far genom hogskolepedagogisk utbildning ska fa
ett varde 1 form av hogre utbildningskvalitet racker det inte med att ha kunnandet,
lararen méaste ocksa tillampa det. Larare 1 hogskolan vittnar om att brist pa tid och
resurser ofta ar ett hinder for pedagogisk utveckling. Investerad tid l6nar sig dock 1
langden eftersom ldraren blir effektivare i sitt undervisningsarbete och battre pa att
anpassa sig till forandringar.®?

Alla utbildningar, d4ven de med hogst kvalitet, maste vidareutvecklas for att mota det
foranderliga samhaéllet. Nya studenter har andra forviantningar och erfarenheter 4n
vad de tidigare hade. For den enskilda lararen handlar ofta pedagogisk utveckling om

52 Stigmar, M (2009) s. 36, yjmf Hativa , N. (2000) 491 ff.
53 Elmgren, M och Henriksson, A-S, s. 283
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"Han [lararen] har en formaga att vara
nyfiken och utveckla undervisningen sa
att studenterna lar sig mer och far lattare
att ta till sig kunskaperna. Undervisningen
innehaller flera olika moment som
ovningar, inlamningsuppgifter, laboration,
problemldsningslaborationer och
undervisning for att tillmotesga att olika
studenter lar sig pa olika satt”.?

1 Ur motiveringen - Professor Bernt Nilsson vid Institutionen for kemiteknik
vid Lunds universitet fick 2012 studenternas pris for utmérkta lararinsatser inom
undervisningen Lunds universitet (2012)



att arbeta med forandringar. Det kan handla om att fordndra nagot som studenterna
varit missnéjda med eller som lararen sjalv anser behover forbattras. Men det kan
ocksa handla om att ldraren genom nya kunskaper inom det hégskolepedagogiska
omradet inspireras till att utveckla undervisningen. Nagot som framjar arbete med
pedagogisk utveckling &r ett aktivt intresse fran ledningen samt god kommunikation
med studenter och kollegor®*. Att larosdten 6ronméarker tid for hogskolepedagogisk
forskning och utveckling 1 tjansten anses vara mycket viktigt for kvaliteten 1
undervisningen.®

4. Beloningssystem for pedagogisk skicklighet

Undervisningsmeriter viger 4n sa ldnge inte ndrmelsevis sa tungt som forskningsmeriter

vid anstdllning och befordran av akademisk personal. Det visar en nyligen genomférd
enkatundersékning bland studierektorer, prefekter, vice prefekter, programansvariga

och programledare. 81 procent anser att forskning viger tyngst, medan 2 procent svarade
undervisning och 17 procent att undervisning och forskning viger lika. Att vara en bra larare
uppskattas och uppméarksammas inte heller 1 sdrskilt hog utstrackning av arbetsgivaren. Det
innebar sannolikt att en dalig larare inte heller uppméarksammas.5®

I borjan av 1990-talet infordes krav 1 hogskoleforordningen pa att pedagogisk skicklighet ska
vara en kompetens fo6r behérighet till larartjanster i hogskolan. Aven om utvecklingen har
gatt framat visar enkétundersokningen ovan att pedagogisk skicklighet d4nnu inte fatt den
betydelse 1 hogskolan som var ambitionen vid inférandet. For att na dit kravs ett malmedvetet
arbete déar det ar absolut nédvandigt att premiera pedagogisk skicklighet. For att kunna
bedéma pedagogisk skicklighet behéver larosidtena en definition, tydliga kriterier, ett fullgott
underlag och kvalificerade bedéomare. Det dr ocksa nodvandigt att pedagogisk skicklighet
premieras pa likande sédtt som vetenskaplig skicklighet.

4.1 Definiera pedagogisk skicklighet

Pedagogisk skicklighet anses idag inte bara omfatta undervisningsskicklighet utan
ocksa lararens forméaga att observera vad som hénder 1 undervisningen och relatera
det till kunskaper om hur studentens larande fungerar. En grund for att borja arbeta
med att héja den pedagogiska kompetensen pa liarositet dr att formulera en definition
for pedagogisk skicklighet. Det ar viktigt for att skapa en gemensam virdegrund och
visa vad hogskolan stravar mot. Olika larosdten med olika &mnen och profiler kan
delvis lagga skilda innebdrder 1 detta komplexa begrepp. Det senaste decenniet har ett
antal larosaten definierat pedagogisk skicklighet. Uppsala universitet var forst med
foljande definition fran 2003:

"Pedagogisk skicklighet kan beskrivas som formdaga och vilja att regelmdssigt tillimpa
det forhdllningssdtt, de kunskaper och de fardigheter som pd bdsta sdtt framjar
ldrandet hos de studenter ldraren har. Detta skall ske i enlighet med de mdl som gdller
och inom de ramar som star till buds och forutsdtter kontinuerlig utveckling av egen
kompetens och undervisningens utformning.””

54  Ibid.

55  IVA (2012)s. 13 19
56  ibids. 11f

57  Ryegéard, A m fl. (2012) s. 12



"For att lyckas som forskare idag maste
man i princip jobba heltid med forskning
och jag ser tendenser hos oss att det blir
en allt tydligare gruppering mellan de
som “forskar” och de som “undervisar”
aven om de flesta gor bade och. Det

ar en klart hdgre status att forska

och undervisningsfragorna kommer |
skymundan nar det blir fler och fler som
fokuserar mest pa forskning”.

Kommentar ur: Vem ska gora vad? En studie av kopplingen mellan forskning och utbildning.*

1 IVA (2011) s. 14



For att anstallas som larare 1 hogskolan krévs enligt hogskoleférordningen att lararen
har visat bade vetenskaplig skicklighet och pedagogisk skicklighet. Det dr utskrivet

1 forordningstexten att "provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika
stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller konstnérliga skickligheten”.
Anda4 vérderas pedagogisk skicklighet inte sérskilt hogt i hogskolan jamfért med
vetenskaplig skicklighet vilket leder till att ldrarna ofta prioriterar forskning

framfor undervisning. Att hogskolan fokuserar for ensidigt pa lararens vetenskapliga
skicklighet &r inte bra for kvaliteten 1 utbildningen.?® En gemensam ndmnare for

goda undervisningsmiljéer dr att det finns en kultur déar forskning och undervisning
hénger ihop och varderas lika hogt.?® For att uppna den forskningsanknytning som ar
grundlaggande for hégre utbildning kravs att forskningen knyts an till undervisningen
pa ett pedagogiskt medvetet sétt.®

Det ar grundlaggande att varje laroséte formulerar och synliggér sin definition av
pedagogisk skicklighet. De ldrosidten som tagit fram en definition vittnar om att
processen ar larorik och stirkande for den pedagogiska utvecklingen pa liarosatet. Ett
fortsatt arbete ar att utarbeta mer ingaende kriterier for vad pedagogisk skicklighet.
Det har bland annat Malardalens hogskola gjort.5!

4.2 Dokumentera meriter i pedagogiska portfoljer

Pedagogiska meriter dr de underlag lararen presenterar for att styrka sin pedagogiska
skicklighet. Meriterna granskas av sakkunniga som utifran dessa gor en kvalitativ
bedomning av den pedagogiska skickligheten. For att de sakkunniga ska kunna méta
pedagogisk skicklighet kravs att underlaget ar tillrdackligt. Det kriaver 1 sin tur att
lararen har goda kunskaper om hur pedagogiska meriter dokumenteras.

En anledning till att vetenskapliga meriter vager tyngre dn pedagogiska vid
anstillning och befordran kan, utéver tradition, vara att de anses lattare att méta. Det
finns ett inbyggt system for att kvalitetsgranska vetenskaplig skicklighet 1 allt fran
doktorsexamen till peer review- férfarande och bedémargrupper vid forskningsrad.®?
Kunskapen att dokumentera och méata pedagogisk skicklighet ar betydligt samre.
Tveksamma bedomningar och dalig dokumentation ar ett aterkommande problem®,.

Just dokumentationen av pedagogiska meriter har varit en stétesten for att

komma framat med malsattningen att virdera pedagogisk skicklighet lika

hogt som vetenskaplig. Ofta 4r underlagen som presenteras for sakkunniga och
tjansteférslagsndmner ganska magra. En traditionell CV-sammanstéllning har
svart att pa ett tillfredsstédllande sétt visa pa kvaliteten 1 den pedagogiska praktiken
eftersom sammanstéallningen oftast bestar av en kvantitativ upprakning av meriter.
Darfor ar det positivt att utvecklingen gar mot att beskriva sin pedagogiska
kompetens 1 pedagogiska portfoljer, ibland dven kallat meritportfoljer. Genom en

58 IVA (2012) s. 11 ff.

59  jmf. Roxa, T & Martensson, K (2011)
60 Se exempelvis Jenkins, A m fl. (2007)
61 Mailardalens hogskola (2012)

62 Olds;jo, F (2010) s. 48

63 Ryegéard m fl. (2010) s. 3
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sadan finns en form for ldraren att dokumentera planering, genomforande och
utvarderingar av undervisningen. Dar kan ldraren visa en teoretisk féorankring
samt sin féorméaga till reflektion 6ver den praktiska praktiken, till exempel genom att
dokumentera hur studenterna stottas 1 larprocessen eller hur samverkan sker med
kollegorna.®

Det kravs dokumenterade prestationer fran olika pedagogiska sammanhang for att
gora en rattvisande bedomning av en larares pedagogiska skicklighet. Darfor anses
pedagogiska portfoljer vara ett battre instrument an till exempel en provférelédsning,
och liknar mer hur vetenskapliga ron beskrivs och publiceras. Sjalvfallet bor

den pedagogiska portféljen kompletteras med en intervju vid anstillnings- eller
befordringsidrendet och en provféreldsning kan absolut komplettera en pedagogisk
portfolj, men inte ersétta den.

For att bedomningar av lararnas pedagogiska skicklighet ska grundas pa kvalitativa
matt ar det nédvandigt att begira pedagogiska portfoljer. En forutsattning for kravet
ar att laroséatena stottar lararnas arbete med att skapa pedagogiska portféljer genom
att utarbeta tydliga instruktioner om hur portféljerna ska se ut.

4.3 Anvand pedagogiskt sakkunniga vid bedomning av pedagogisk

skicklighet

Att vara pedagogiskt sakkunnig innebér att vara val insatt 1 hogskolepedagogik,
bade teoretiskt och praktiskt. Att bedoma pedagogisk skicklighet ar svart och kraver
forutom sakkunskap hos bedémarna, en definition och kriterier for pedagogisk
skicklighet samt genomarbetade pedagogiska portfoljer. Med dessa utgangspunkter
har studier visat att bedomningar 1 hog grad far samma utfall nar pedagogiskt
sakkunniga bedomer samma material oberoende av varandra.®

I anstéllningsprocesser bedomer vetenskapligt sakkunniga den sékandes
vetenskapliga skicklighet. Nar den pedagogiska skickligheten ska bedomas anvands
ibland en pedagogiskt sakkunnig men det ar vanligt att vetenskapligt sakkunniga

far pa sitt bord att &ven bedoma den pedagogiska skickligheten. Eftersom en
vetenskapligt sakkunnig inte nédvéandigtvis ocksa har kompetens att vara pedagogiskt
sakkunnig ar ett sadant forfarande problematiskt. En konsekvens kan bli att den
pedagogiska skickligheten inte viarderas lika hogt som den vetenskapliga, nagot som
ocksa manga vittnar om.5¢

Pa en del larosdten har man borjat stialla krav pa att pedagogiskt sakkunniga ska
anlitas vid bedomningen av den pedagogiska skickligheten. Det &r positivt men

over lag lever fortfarande traditionen att det ar tillrackligt att anlita vetenskapligt
sakkunniga och att de ocksa kan bedéma den pedagogiska skickligheten, 4ven utan
att ha den kompetens en pedagogiskt sakkunnig har.®” Det ar ett forhallningssatt som
bromsar den pedagogiska utvecklingen pa larosatena.

64  Oldsjs, F (2010) s. 49 £.

65 Ryegard, AmAfl. (2010) s. 18
66  Oldsjs, F (2010) s. 53

67 Ryegard, Am fl. (2010) s. 17
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Studenter kan sdgas vara huvudintressenter niar det kommer till att uppmarksamma
pedagogisk skicklighet. Genom att en pedagogiskt sakkunnig anlitas i
lararforslagsndmnder och liknande organ for rekryteringsarenden 6kar majligheterna
for de studentrepresentanter som deltar att fa gehor for krav om pedagogisk
skicklighet

For att garantera att de pedagogiska meriterna far en allsidig och kvalitativ
bedomning ar det nodvandigt att samliga larosaten infér bestaimmelser om att
pedagogiskt sakkunniga alltid ska anlitas vid bedomningar av den pedagogiska
skickligheten.

4.4 Infor pedagogiska beloningssystem pa samtliga larosaten

For att undervisningen ska prioriteras och halla god kvalitet kravs att pedagogisk
skicklighet belonas. Pedagogisk skicklighet ar viktigt vid anstéllning och befordran
men det bor d&ven premieras under anstillningen, till exempel med titlar och
Ionepaslag. En del larositen har infort eller arbetar med att inféra beloningssystem
for pedagogisk skicklighet. Lunds Tekniska Hogskola var forst och inférde 2001 ett
“pedagogiskt meriteringssystem” som bygger pa att det finns en pedagogisk akademi
dit larare kan ansoka, bland annat genom att visa upp meriter 1 en pedagogisk
portfolj. En larare som bedoms uppfylla kriterierna pa pedagogisk skicklighet

blir antagen till LTH:s Pedagogiska Akademi. Léararen far da den pedagogiska
kompetensgraden Excellent Teaching Practitioner (ETP) och en omedelbar 16neékning.
Dessutom far den institution dar lararen verkar en 6kad tilldelning.®®

Andra larosédten som arbetar med beloningssystem ar exempelvis Malardalens
hogskola, som 2008 inforde en pedagogisk kompetensstege.® Karolinska institutet har
infort en pedagogisk akademi™ och Uppsala universitet har nyligen beslutat inféra
titeln excellent larare, ndgot som ska ge lararen en automatisk 1oneforh6jning.”
Ytterligare ldrositen har infort eller befinner sig 1 olika utvecklingsfaser av att infora
beléningssystem medan andra larosiaten har diskuterat pedagogiska karridrviagar
utan att komma fram till ndgon 16sning.™

Anda& beskriver kunniga det som att det mest dr p& pappret som reformerna syns
medan varderingar, hierarkier och praxis ser ut ungefir som tidigare. Att processen

ar sa trog kan tolkas som att man inom akademin inte ar sirskilt intresserade

av att lyfta fram undervisningen som meriterande och att forskningsprestigen
fortfarande dominerar stort. Aven om situationen skiljer sig mellan olika ldroséten och
amnesomraden finns det generellt fa incitament 1 systemen for ldrare att satsa pa det
pedagogiska arbetet. Till skillnad fran forskningens omrade, dar kvalitet premieras,
ar det for pedagogiska meriter fortfarande viktigare hur mycket undervisning lararen
har &n hur bra undervisningen ar.”™

68 Lunds Tekniska Hogskola (2012)
69  Ryegard, A m fl. (2010) s. 18

70 Karolinska institutet (2012)

71 Uppsala universitet (2012)

72  Ryegard m fl. (2010) s. 21
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En student i SFS referensgrupp,

som laser pa masterniva och ar
studentrepresentant, beskriver
foljande: “De larare som ar positiva till
meriteringssystem for undervisning
mots ofta av en drypande sarkasm
fran kollegorna, sarskilt de aldre”.



For att forbattra undervisningen i hogskolan dr det nodvandigt att varje laroséte
utvecklar och infor beloningssystem for pedagogisk skicklighet. Ett beloningssystem
bor forankras 1 hela organisationen for att na framgang. Det maste finnas strukturer
och arenor for pedagogiska samtal genom exempelvis pedagogiska seminarier,
konferenser och nyhetsblad. Slutligen ar det viktigt att det lonar sig for lararen att
lagga tid och kraft pa undervisningen. Att fa uppmarksamhet ar inte tillrackligt,

utan dven ekonomisk ersédttning bor vara ett incitament. Ett ldrosédte som belonar
vetenskaplig skicklighet med 16nepaslag och anslagsékningar maste beléna pedagogisk
skicklighet med jamférbara ekonomiska villkor. Detta for att visa att pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet ar tva lika viktiga delar av hogskolelararens kompetens.™

4.5 Verka for pedagogiska beloningssystem fran nationell niva

Det 4r valkant att pedagogisk meritering ar nodvandigt for att pedagogisk utveckling
ska ske.” De invanda monstren 1 hogskolan dr dock svara att fordndra och for att
lyckas kréavs ett systematiskt arbete. For att alla studenter, oavsett laroséte, ska

fa en béttre undervisning och utbildning dr det nédvéandigt att fran nationell niva
uppmuntra att pedagogiska meriteringssystem infors pa samtliga hogskolor. Det ar
forvisso upp till de enskilda ldroséatena att besluta om sddana system men eftersom
processen ar trog kravs katalysatorer.

De parallella system for meritering som tas fram pa olika hégskolor riskerar att
skapa hinder for larare att ta med sig titlar och meriter till andra ldrosiaten. Den nu
nedlagda Myndigheten for nidtverk och samarbete inom hégre utbildning stottade
larosédtenas arbete med pedagogisk utveckling och da genomférdes projekt som

har haft stor betydelse for att samla och sprida kunskap. Ett exempel dr projektet
Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet som utmynnade 1 rapporten At
beldgga, bedoma och beléna pedagogisk skicklighet.”

Regeringen bor ge en nationell myndighet medel for att stodja larosidten med att ta
fram pedagogiska beléningssystem. Konferenser och kunskapsutbyten ar exempel pa
aktiviteter som kan paskynda processen och stimulera samordning.

5. Hogskolepedagogisk forskning och utveckling

For att studenter ska fa en adekvat utbildning ar det nédvéandigt att det finns
kunskaper om studenterna, deras férutsdttningar, studievanor, resultat och

vidare karridr.”” Sddana kunskaper inhdmtas framst genom forskning inom
hogskolepedagogik och fran hégskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Skillnaden
mellan forskning och utvecklingsarbete &r inte exakt utan omradena befinner sig pa
en glidande skala dér forskningen fritt soker efter ny kunskap medan utveckling ar
nyttoorienterad och ofta har krav pa sig att vara direkt tillampbar for utbildningen.
Finansiering for forskning soks framst fran Utbildningsvetenskapliga kommittén vid
Vetenskapsradet.”® Medel for pedagogisk utveckling soker lararen fran larosatet.
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For den enskilda lararen handlar pedagogisk utveckling ofta om att géra
forandringar 1 det pedagogiska upplagget.” En grundlaggande utgangspunkt dr att
utvecklingsarbetet ska ske med forankring i1 forskning om larande. Utveckling av
undervisning och larande vid hégskolan kraver bade tvir- och mangvetenskapliga
forskningsansatser samt praktiknira forskning.

5.1 Genomfor en nationell satsning pa det hogskolepedagogiska
forskningsfaltet

For aret 2012 beviljade inte Utbildningsvetenskapliga kommittén pa Vetenskapsradet
medel till nagra nya projekt inom det hogskolepedagogiska omradet, trots att det kom
in ovanligt manga ansékningar avseende hogskolepedagogiska forskningsprojekt.
Enligt huvudsekreterare Elisabeth Nihlfors berodde det inte pa att projekten hade
bristande kvalitet, tvart om skulle flera projekt kunnat beviljas om mer resurser
fanns.®

I forskningspropositionen lyfts utbildningsvetenskapliga kommitténs roll for

att framja skolan och férskolans forskningsbaserade utveckling. Hogskolans
utveckling ndmns inte.?! Resurserna for utbildningsvetenskapliga projekt gar ocksa
huvudsakligen till skolans omrade. Grund- och gymnasieskolan ansvarar forvisso for
de kunskaper och fiardigheter som de som séker till hégskolan har, kunskaper som kan
paverka deras kommande hogskoleresultat. Det vore dock en bade olycklig och felaktig
slutsats att det inte behovs forskning om hur studenter formas och féréandras med
hogskolan som sammanhang. Vidare har hogskolestudenter 1 hogsta grad behov av att
mota en forskningsbaserad pedagogik. Och det handlar inte framst om att studentens
forkunskaper fran gymnasieskolan 1 varsta fall kan vara bristfalliga. Forst och framst
handlar det om att pedagogiken i hogre utbildning pa ett adekvat satt ska vara
kopplad till studentens larande och till att studenten uppnar utbildningens uppsatta
mal.

Om Sverige ska sta sig 1 den internationella konkurrensen som utbildningsland

maste undervisningsprocessens alla delar stindigt fornyas, sdsom mal, laraktiviteter,
examination och utviardering. Det ar inspirerande att studera internationell forskning
men det behovs ocksa 1 hog grad kunskaper som tar avstamp 1 forutsattningarna pa
svenska hogskolor. Svenska forhallanden skiljer sig pa manga satt vasentligt at fran
de som géaller internationellt. Som exempel kan ndmnas att i Sverige examineras varje
kurs for sig och inte hela utbildningar, vilket stéller sarskilda krav pa kursansvariga
att samarbeta och ldanka samman kurserna till en bra helhet som uppfyller
examensordningens krav.

Att den hogskolepedagogiska forskningen i Sverige ar eftersatt ar valkant i
hogskolesektorn. Ett illustrerande citat kommer fran en forskningséversikt gjord
av Karlstads universitet 1 syfte att komma med forslag 6ver kunskapsomraden
dar Karlstads universitet bor utveckla forskning. Forfattarna foljande bedémning:

79 Det som skiljer 16pande kvalitetsarbete fran pedagogisk utveckling ar att det
senare finansieras med sirskilda medel och resulterar i en rapport.

80 samtal med Elisabeth Nihlfors, huvudsekreterare 1
Utbildningsvetenskapliga kommittén.

81 Forskning och innovation (2012/13:30) s. 153
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"Var bedomning ar att den forhallandevis svaga svenska nationella nivan pa
hogskolepedagogisk forskning och utvecklingsarbete gor att Karlstad bor kunna na
den nationella fronten pa relativt begriansad tid [...]”%?

Det ar tydligt att det behovs en betydande nationell strategisk satsning pa
hogskolepedagogisk forskning och utveckling for att forbattra undervisningen 1
hogskolan. Regeringen maste darfor avsitta sdrskilda anslag fér en sddan satsning.

5.2 Skapa nationell samordning pa det hogskolepedagogiska omradet

Radet f6r hogre utbildning hade under sin verksamhetsperiod uppdraget att stodja
den pedagogiska utvecklingen och férnyelsen av hogskolan. Radet, som hade en
sjalvstandig roll inom Hogskoleverket®, arbetade d4ven med att hoja statusen for

att arbeta med hogskolepedagogiska fragor och undervisning. Under aren 1999-

2004 fordelades stod till 78 projekt till en summa av ndrmre 57 miljoner kronor.%
Radet ansvarade ocksa for att sprida kinnedom om bade svensk och internationell
hogskolepedagogisk forskning och erfarenhet. Uppdraget flyttades efter nedlaggningen
vid arsskiftet 2005/2006 6ver till Myndigheten for natverk och samarbete inom hogre
utbildning (NSHU). Genom NSHU finansierades bland annat projektet Strategisk
utveckling av pedagogisk skicklighet som utmynnande 1 rapporten Att beldgga,
bedoma och belona pedagogisk skicklighet (2010). NSHU lades ner vid arsskiftet
2008/2009. Idag har ingen central myndighet ansvar for att samordna och stimulera
hogskolepedagogisk forskning och utveckling inom hégskolan. Aven om pedagogisk
utveckling ar ett omrade som varje hogskola har ansvar for 4r de skél som en gang
motiverade skapandet av Radet for hogre utbildning, bland annat samordning och stéd
till larosatena, fortfarande i hogsta grad aktuella.®®

Den nédvindiga hogskolepedagogiska utveckling som kravs for att forbattra
undervisningskvaliteten generellt inom svensk hogskoleutbildning kan inte ske
isolerat pa respektive larosite. Det finns bland annat anledning att fundera 6ver
olika larosatens villkor for att arbeta med hogskolepedagogisk utveckling och se vad
hogskolans storlek har for betydelse for omfattningen av verksamheten. Fér mindre
hogskolor ar det en storre utmaning att f6lja den hogskolepedagogiska forskningen
och halla sig uppdaterade genom egen hogskolepedagogisk forskning och utveckling.
Det ar forstas viktigt att varje hogskola tar ansvar for hogskolepedagogisk utveckling,
men en nationell myndighet som stottar med kunskaper och projektmedel skulle
kunna bidra till att héja den hogskolepedagogiska kompetensen pa samtliga larosaten.
Frivillig samordning mellan larosédtena dr bra men forsvaras av att de konkurrerar 1
allt hogre utstriackning.

Bade intresset for hogskolepedagogiska fragor och frustrationen 6ver att omradet
ar sa lagt prioriterat har lett till privata initiativ och natverk mellan forskare

och utvecklare inom det hogskolepedagogiska omradet. Exempel pa det ar
Swednet och Swedish Higher Education Research Network (SHERN).® Eftersom
hogskolepedagogik inte stimuleras nationellt har just enskilda individers initiativ
blivit viktiga for att stimulera hogskolepedagogisk utveckling. Den vetenskapliga

82 Renstrom, R och Schiillergvist, B (2007) s. 11
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e-tidskriften Hogre utbildning tillkom 2011 pa initiativ av personer som arbetar
med pedagogisk utveckling. Motivet adr att ldrare ska kunna publicera artiklar

som behandlar utvecklingsarbete inom deras undervisningspraktik. Pa sa satt kan
undervisningsutveckling synliggéras och kollegialt granskas p4 samma séitt som
forskning.?” Initiativ som detta betyder mycket for att det hogskolepedagogiska
omradet ska utvecklas. Det dr dock riskfyllt nér ett vetenskapligt omrade halls upp
av enskilda individer eftersom det inte garanterar stabilitet pa samma sétt som

ett nationellt organ har forutsittningar att géra. Flera larosdten anser ocksa att
det behover skapas stodstrukturer for det hégskolepedagogiska utvecklingsarbetet
nationellt.®®

Det finns starka skél att ge en nationell myndighet — en ny eller befintlig — 1 uppdrag
att samordna hogskolepedagogiska fragor. Myndigheten bor framja forskning om
hogskolepedagogik och hégskolepedagogiskt utvecklingsarbete samt férdela medel
pa omradet. Fler fragor bor ingé 1 uppdraget, exempelvis att stodja forum for utbyte
av forskningsresultat och verka fér erfarenhetsutbyten mellan ldrosdten inom det
hogskolepedagogiska omradet

5.3 Sverige ska delta pa den internationella hogskolepedagogiska
arenan

Internationellt satsas det betydligt mer pa hogskolepedagogisk forskning 4n 1 Sverige.
Bade vara nordiska grannar och de anglosaxiska ldnderna ligger fore.?® Samtidigt som
Sverige har ett stort behov av att etablera hogskolepedagogik som forskningsomrade
med utgdngspunkt 1 forutsiattningarna pa svenska hogskolor, ar kunskaper om och
kontakter med den internationella hogskolepedagogiska forskningen viktig. Det blir
allt viktigare i ett alltmer globaliserat samhélle och tillfor bade nya perspektiv och
inspiration.

Radet for hogre utbildning hade under sin verksamhetsperiod en internationell

profil, vilket ocksa var statsmakternas 6nskan. Radet skulle inhamta och sprida
kdnnedom om hogskolepedagogiska nydanande utvecklingsinsatser bade 1 Sverige och
internationellt.”” En del av radets verksamhet som var mycket uppskattat var just

de internationella samarbeten som mojliggjordes. Det resulterade 1 en stor méngd
kontakter mellan svenska forskare och deras kollegor 1 andra ldnder.”!

Idag finns det ingen nationell myndighet som ansvarar for att bevaka svensk och
internationell hogskolepedagogisk forskning. Det 4r anmérkningsvart inte minst

med tanke pa Bolognaprocessen och att internationalisering allméant ligger hogt

pa dagordningen. Inte heller finns det nagon myndighet som representerar Sverige
internationellt 1 hégskolepedagogiska samarbetsorgan och pa konferenser. Regeringen
bor darfor ge en nationell myndighet 1 uppdrag att stimulera internationella
samarbeten mellan larositen, bevaka internationell hogskolepedagogisk forskning och
att representera Sverige utomlands i1 hogskolepedagogiska sammanhang.

87 Se www.hogreutbildning.se Tidskriften far idag stéd av U6 dvs. de sex storta
universiteten i form av att personer far allokera tid till det
redaktionella arbetet.
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91 HSV (2005) s. 20

28



6. SFS krav och uppmaningar

For att hoja kvaliteten 1 hogskoleutbildningen &dr det n6dvandigt att bade regeringen
och larositena satsar pa det hogskolepedagogiska omradet. Malsattningen maste
vara att varje student kopplat till larandemalen ska moéta undervisningsmetoder och
pedagogiska upplagg som utgar fran vad forskning och beprovad erfarenhet visar
gynnar ldrande 1 hogskolan. SFS har i rapporten beskrivit en rad fordndringar som
ar nédvandiga for att 6ka utbildningskvaliteten. Nedan féljer en sammanfattning 1
punktform av kraven till regeringen.

Lérosatenas maste inom ramen for sin 6kade sjalvstandighet ta ett stort ansvar

nér det giller att skapa incitament for lararna att prioritera undervisning och
hogskolepedagogik. SFS presenterar darfor ocksa en rad uppmaningar som viander sig
direkt till 1arosatena.

6.1 SFS kraver att regeringen:

* tar fram en nationell strategi for att férbattra undervisningen 1 hégskolan.
I strategin ska det finnas en plan for att frimja att ett studentcentrerat larande
anvands pa larositena, enligt de ataganden Sverige gjort inom Bolognaprocessen.

+ gOr en betydande nationell strategisk satsning pa hogskolepedagogisk forskning
och utveckling for att forbattra hégskoleutbildningen. Sarskilda anslag bor skapas
och fordelas 1 detta syfte.

+ infor som krav 1 hogskoleférordningen att alla larare 1 hogskolan ska genomga
minst 10 veckors hdgskolepedagogisk utbildning samt ha ratt till fortlopande
hogskolepedagogisk kompetensutveckling.

+ utvidgar diskrimineringslagens krav pa tillgdnglighet i h6gskolan sa att d4ven
pedagogiskt stod innefattas.

+ utformar ett nationellt kvalitetsutvarderingssystem som beaktar larprocessen och
inte bara resultaten.

+ ger en nationell myndighet i uppdrag att samordna hogskolepedagogiska fragor,
fordela medel for forskning och utveckling inom hégskolepedagogik och framja
hogskolepedagogisk utveckling pa larositena.

* ger en nationell myndighet 1 uppdrag att bevaka internationell hégskolepedagogisk
forskning samt representera Sverige utomlands i hégskolepedagogiska
sammanhang.

* ger en nationell myndighet 1 uppdrag att stédja larosédtenas inrattande av
pedagogiska meriteringssystem.

*  kompenserar for den resursurholkning som hégskolan sedan 1990-talet utsatts och
tillfor kraftigt 6kade resurser for att forbéattra undervisningen.



6.2 SFS uppmanar larosiatena att:

garantera att undervisningen i1 hogskolan utgar fran ett vetenskapligt
forhallningssatt till larande.

folja SUHF':s riktlinjer om att alla anstillda larare, inklusive adjungerade larare,
ska genomga minst tio veckors utbildning 1 hégskolepedagogik.

skapa lokala regler dar det stills krav pa att doktorander som undervisar
genomgar minst fem veckors hogskolepedagogisk utbildning. Kravet borde ocksa
finnas med 1 SUHF:s riktlinjer.

forbattra lararnas kunskaper om kursviarderingar samt deras betydelse for
utvecklingen av utbildningen genom den hégskolepedagogiska utbildningen och
genom fortbildning.

oronmaérka tid i lararens tjanst for pedagogisk forskning och utveckling.

besluta om en definition samt mer ingdende kriterier fér vad pedagogisk
skicklighet innebar.

stalla krav pa pedagogiska portfoljer vid bedomning av pedagogisk skicklighet.

inféra ett pedagogiskt beloningssystem med malsattningen att belona pedagogisk
skicklighet 1 samma utstrickning som vetenskaplig skicklighet.

sékerstdlla att en pedagogiskt sakkunnig medverkar vid bedomning av pedagogisk
skicklighet.
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