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Overgripande kommentarer

SFS ar 6verlag positiva till utredningens forslag. Det dr séarskilt positivt att utredningen
understryker studenternas roll for innovationen. Innovation och nyttiggérande sker inte
bara genom forskning. Ofta dr det nir studenter lamnar grundutbildningarna och gar
vidare till arbetslivet eller andra samhéllssektorer som nya idéer eller tillampningar
uppstar. Hogskolans innovationssystem kan utvecklas for att béattre framja och starka
den processen. For SFS ar det viktigt att regeringen tar fasta pa den aspekten av
utredningens forslag i det vidare arbetet.

SF'S faster sdrskilt vikt vid vidareutvecklingen av innovationskontoren. Det 4r bra att
Oka likvardigheten sa att alla studenter far tillgang till innovationskontorens tjanster 1
hela landet.

Remissvaret ar begransat till de forslag som 1 stérst utstriackning paverkar studenter pa

grundniva, avancerad niva och forskarniva. SFS har inte lamnat kommenterat pa de
forslag som inte ar av principiell viktig for studenter.

Kommentarer pa specifika forslag

6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid hogskolorna

SFS tillstyrker forslaget att bredda definitionen av nyttiggérande, sa att det i
hogskolornas uppdrag ska inga att “samverka med det omgivande samhéllet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat och andra



kunskaper tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.” samt att fortydliga att 4ven
forskningsresultat ska inga i uppdraget. (6.1.1)

SF'S instammer i utredningens resonemang kring utbildningens roll fér nyttiggérande,
att det sker en form av nyttiggérande nir studenter tillignar sig ny kunskap och tar den
med sig ut 1 arbetslivet efter avslutade studier. SF'S instammer ocksa beskrivningen att
kunskap uppstar pa andra siatt 4n inom forskningen.

Forslaget att bredda definitionen av nyttiggérandet ar betydelsefullt darfor att
utbildningen och studenterna far en tydligare roll i innovationsstodet. Kunskap
tillkommer inte bara i forskningen, utan dven i utbildningsverksamheten. Dels handlar
det om ny kunskap som uppstar 1 studentarbeten och som oftast gloms bort nar
diskussionen handlar om forskning bedriven av mer etablerade forskare. Men det
handlar ocksa om ny kunskap och idéer som uppstar under studenternas praktik, VFU,
industridoktorander eller 1 samband med det livslanga ldarandet nar yrkesverksamma
deltar 1 utbildningarna. I dessa sammanhang sker ett méte mellan den akademiska
miljon och det omgivande samhéllet och detta mote kan ofta leda till nya kunskaper,
idéer och tillampningar. Eftersom det pa si sétt blir en viktig grogrund fér innovation,
s& behover det 4ven inkluderas mer 4n idag i ldrosidtenas samlade innovationsstod.

Alumners tillgang till innovationsstod

SF'S ser positivt pa utredningens anmérkning att “Tillgangen till stod for nyttiggérande
av andra kunskaper tillkomna vid hégskolorna bor inte vara begriansad till tiden som
anstilld eller inskriven som student vid hdégskolan utan bér enligt utredningens
mening kunna fortlopa under viss tid darefter.”

Manga nya idéer uppstar niar nyexaminerade studenter tar med sig sina akademiska
kunskaper vidare ut 1 arbetslivet och borjar tillimpa de teoretiska kunskaperna inom
mer konkreta omraden och stélls infér praktiska problem.

Darfor ar det onskvéart att hogskolorna i 6kad utstriackning ger alumner tillgang till
innovationskontor och andra former av stéd under en period efter examen. Det ar
godtagbart att det gors pa frivillig basis av ldrosiatena, men det 4r viktigt att mojligheten
kommer upp pa dagordningen.

Regeringen bor darfor ta initiativ for att fler laroséten ska uppméarksamma mojligheten
att erbjuda innovationsstéd dven till alumner.

6.1.2 Nyttiggorandeuppdraget fortydligas i hogskoleforordningen



Utredningen foreslar att hégskolornas uppdrag att verka for nyttiggérande ska foras in i
hogskolelagen. SFS uppfattar att forslaget inte innebéar en utvidgning av larosidtenas
uppdrag. Som utredningen skriver sa finns det redan uppdrag om nyttiggérande
utspridda 1 budgetpropositioner, forskningspropositioner regleringsbrev mm.

SFS tillstyrker forslaget att det uppdrag om nyttiggérande som hogskolorna har idag
genom olika beslut, fértydligas genom en samlad formulering i hégskoleférordning.

Detta ska inte innebéira en utvidgning av uppdraget.
6.2 Ansvaret for nyttiggérandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse

SFS tillstyrker forslaget att hogskolornas styrelse ska besluta om de ndrmare formerna
for nyttiggorandearbetet, och om évergripande fragor rorande holdingbolagen.

Forslaget ar rimligt mot bakgrund av utredningens forslag att ldrosidtenas ansvar for
nyttiggérande ska fortydligas i HL och HF, i kombination med att det ar larositenas
styrelser som har det 6vergripande ansvaret for larosétenas samlade verksamhet.

6.3 Foljdandringar for Forsvarshogskolan och Sveriges lantbruksuniversitet

SF'S ar positiva till att forandringarna ska leda till att innovationsstédet nar alla
studenter likvardigt och har darfér inga invindningar mot att d4ven Forsvarshégskolan
och SLU ska omfattas av regelférandringarna. Det 4r dock viktigt att lyssna pa
studentkarerna vid respektive larosiate om de inkommer med synpunkter om de
specifika forordningarna som géaller dem.

7.2 Uppfoljning och utvardering for aterrapportering och 6kat larande

Forslagen:
e Utredningen foreslar att UKA ska fa i uppdrag att f6lja upp hogskolornas
nyttiggérande och arligen redovisa indikatorer
e Utredningen foreslar att Vinnova ska fa 1 uppdrag att f6lja upp och utviardra
larosdtenas nyttiggértande var fjarde ar och foresla forbattringar samt lamna
forslag pa fordelning av anslag till innovationskontor.

SF'S anser att bada myndigheterna bor involveras i uppdragen men att
ansvarsfordelningen bor se annorlunda ut.

SF'S foreslar darfor att regeringen gér nagra viktiga justeringar innan det genomfors.
SFS avstyrker forslaget 1 dess nuvarande form.



Det ar bra att arbetet med nyttiggérande f6ljs upp och utvéarderas. Men utredningen
foreslar 1 andra delar att samverkan och nyttiggérande ska omfatta hela larosdtenas
verksamhet, att det ska skrivas fram tydligare 1 hogskolelagen och hogskoleférordningen
och att larosétenas styrelse ska fa ett tydligare 6vergripande ansvar for nyttiggérande.
Nar uppgiften integreras sa tydligt med de 6vriga kdrnuppdragen, s bor utviarderingen
goras av den myndighet som tydligast har ansvar fér utviardering av hégskolornas
samlade verksamhet, ndmligen UKA. UKA arbetar redan utifran kvalitetsdrivande
metoder med utvardering och uppféljning av utbildning och forskning.
Nyttiggorandearbetet behéver vara sammankopplat med den 6vriga utbildnings- och
forskningsverksamheten, och om de utvéarderas av olika myndigheter riskerar det att
leda till ett stuprorstank.

Vinnova har redan idag en viktig roll fér innovationsverksamheten och boér fortsatt ha i
uppdrag att stodja arbetet med nyttiggérande och arbeta med metodutveckling.

Utredningen noterar sjalv att utredningens forslag leder till att Vinnova far dubbla
roller (s. 170). Det &r inte lampligt att den myndighet som fattar beslut om stéd till
hogskolor, studenter och medarbetare vid hégskolorna, samtidigt ska utviardera
nyttiggérandearbetet. Detta talar starkt for att UKA ska ansvara for utvirderingen.

SFS tillstyrker utredningens férslag att Vinnova och UKA bér ges i uppdrag att ta
fram en mer exakt modell fér hur arbetet med uppféljning och utvardering av
nyttiggérandearbetet ska genomforas och redovisa denna for regeringen (s. 171). Det bor
dock utarbetas med hinsyn till ovanstaende anmérkningar om stéd, utvardering och
uppfoljning. Det ar ocksa viktigt att UKA far utckade resurser for uppdraget nir
modellen vil 4r pa plats, eftersom kostnaderna annars kommer ga ut éver UKA:s 6vriga
verksamhet. I konsekvensanalysen féreslar utredningen ett tillskott om 1 mnkr till UKA
och 5 mnkr till Vinnova. I sammanhanget ar det oklart om det ar tillrackligt for att
bedriva det arbete med uppf6ljning och utviardering som foéreslas. Darfor sa ar det viktigt
att en ny kostnadsberikning tas fram fér UKA i samband med att myndigheterna
utarbetar ett nytt forslag..

7.2.1 Holdingbolagens verksamhet ska redovisas som en sarskild del i den
aterkommande forskningspropositionen

Utredningens forslag: Utover att inga 1 det sarskilda utvarderingsarbete som
utredningen foreslar, ska holdingbolagens verksamhet redovisas som sérskild del i den
aterkommande forskningspropositionen. Arsredovisningen for av hogskolan forvaltat
holdingbolag bildggs ocksa hogskolans egen arsredovisning.

SFS ar positiva till att holdingbolagens verksamhet redovisas infor den aterkommande
forskningspropositionen. SFS foreslar att Vinnova och UKA far féresld hur



redovisningen ska se ut, inom ramen for uppdraget att féresla en mer exakt modell for
arbetet med uppfoljning och utvardering av nyttiggorandearbetet.

7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett innovationskontorsuppdrag

SFS tillstyrker forslaget att regeringen beslutar om sérskilda statliga medel for
uppdrag om inrdttande av innovationskontor.

SFS ar sarskilt positiva till den delen i férslaget som anger att studenter och
medarbetare ska fa ta del av innovationskontorens tjanster pa likvardiga villkor.

Det ar ocksa bra att 6ka likvardigheten fér studenter fran olika larosédten och att fler
studenter ska kunna fa tillgang till innovationskontor som ar sirskilt profilerade inom
ett visst omrade. Pa sa satt ar det positivt att premiera eller prioritera de
innovationskontor som samarbetar med flera laroséten.

7.3.2 Alla ska ha tillgang till stéd fran ett innovationskontor

SFS tillstyrker utredningens forslag att Hogskolor som fatt sarskilda medel for
innovationskontor ska stodja och samarbeta med hogskolor som inte fatt sddana medel.

Aterigen dr det viktigt att studenter vid alla ldrositen far tillgang till
innovationskontorens tjanster, vilket 1 dagsldget inte sker tillfredsstdllande. Darfor ar
forslaget positivt.

7.3.3 Aven enskilda utbildningsanordnare ska kunna driva innovationskontor

SFS tillstyrker att 4ven enskilda utbildningsanordnare ska kunna beviljas medel fran
Vinnova fér innovationskontor .

Det ar dock viktigt att det foljs upp hur medlen anvands av enskilda
utbildningsanordnare savél som av statliga larosidten. Utredningen foreslar dock
reglerna om uppf6ljning och utviardering av nyttiggérandearbetet ska regleras genom
HF och darfér inte omfattar enskilda utbildningsanordnare. Fér att Vinnova eller UKA
ska bedriva uppféljning eller utviardering av de enskilda larosatenas
nyttiggérandearbete sa behover det beslutas eller avtalas om pa annat sétt. Forslagsvis
kan det ske 1 form av ett avtal mellan Vinnova och de enskilda utbildningsanordnare
som ansoker om medel.



7.3.5 Viss justering av kraven pa redovisning av hur medel till
innovationskontor anvants

Kraven om redovisning bor gilla 4ven enskilda utbildningsanordnare som beviljats
medel fran Vinnova for innovationskontor. Detta kan hanteras genom avtal (se 4ven
kommentaren pa forslag 7.3.3).

7.3.6 Hogskolorna ska fa 6kade anslag till nyttiggorande

SFS instammer att det behovs mer resurser for att arbetet med nyttiggérande ska 6ka
och innovationskontoren ska kunna axla det breddade ansvaret.

Det ar bra att 6kningen enligt férslaget ska finansieras genom 6kade anslag.
Hogskolorna ska ha forutsidttningar att utveckla nyttiggérande arbetet utan att skédra
ner pa nagot annat.

7.4 Tematiska satsningar

Utredningens forslag: Regeringen ska besluta om medel for utokade
innovationsuppdrag till tva eller flera hogskolor i samverkan.

SF'S ar inte negativa till tematiska satsningar. Det dr dock viktigare att studenter 1 hela
landet far tillgang till innovationskontorens tjanster. Det “reguljara” systemet for
innovationsstod och nyttiggérande bor vara s pass flexibel och ge laroséitena si stort
handlingsutrymme, att det finns mojlighet fér tematiska satsningar eller profilering
aven utan sirskilda medel for just det &ndamalet. Utokade tematiska satsningar kan
dock vara ett bra komplement.

8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgangar

Utredningen lamnar ett antal forslag om larosatenas arbete med immateriella
tillgangar. SFS uppfattar inte att dessa har nagon vasentlig inverkan for studenter pa
grundniva, avancerad niva eller forskarniva.

8.2 Ett nationellt center for entreprendrskap



Utredningen foreslar att ett nationellt centrum for entreprenorskap inrittas, efter
ansokan till Vinnova. Det nationella centret ska utlysas i konkurrens av Vinnova och
maste delas mellan minst en hégskola och en extern aktor.

Utredningen foreslar vidare att nationella centret for entreprendrskap driver och
utvecklar entreprendérsskapsutbildningar i Sverige och ansvarar for att samtliga
studenter pa master-och forskarniva erbjuds dessa.

SF'S ar positiva till forslagen. Det ar bra att lata ett centrum ha ett tydligt ansvar for att
utveckla och erbjuda kurser. For att kursutbudet ska vara tillgdngligt for s& manga
studenter som mgjligt gar det att anvédnda en modell liknande den fran Stockholm
School of Entrepreneurship, dar samarbetet anordnar flera parallella kurser som
formellt ges genom de larosdten dar studenterna ar registrerade.

SFS tror samtidigt att innovationskontorens kunskaper skulle komma till stérre nytta
om de integrerades mer med ldrosidtenas ordinarie utbildningsutbud. For att kurserna
ska anpassas utifran olika utbildningars sarskilda férutsiattningar och studenternas
efterfragan, sa finns det starka skél att ldrositena i vissa sammanhang anordnar
kompletterande kurser med en mer lokal pragel. En sddan utbildningsverksamhet kan
med fordel kombineras med att laroséatena ger stod till lararna och institutionerna att
starka entreprenorskapsperspektivet 1 utbildningarna dér det ar relevant. Pa sa satt
skulle innovationskontoren kunna komplettera det nationella centret. Det ar da viktigt
att det finns god kontakt mellan innovationskontoren och det nationella centret. Centret
skulle darfor kunna ges ett uppdrag att dven stodja innovationskontoren att sprida
information om kursutbudet och anordna kompletterande verksamhet.

8.3 Arbetsgivarverket ska kartlagga rorlighet och 8.4 Om kartlaggning av
hinder och borttagande av dylika for ett 6kat nyttiggorande

Utredningen foreslar att det ska kartlaggas vilka hinder som finns fér 6kad rorlighet
mellan akademi, ndringsliv och offentlig sektor, samt hinder for nyttiggérande.

SF'S delar bilden av att hogskolornas meriteringssystem kan utvecklas for att 1 hogre
utstrackning vardera erfarenheter fran andra sektorer, och att det 4r bra att undanrsja
hinder for nyttiggorande.

SFS vill dock paminna om att det i forskare och ldrares tjdnster normalt sett bor inga
att arbeta med bade forskning och utbildning. Manga tjanster ar idag forskningstunga
och en del forskare bedriver 1 stort sett ingen undervisning. Regeringen bor prioritera
att framja balansen mellan forskning och utbildning, innan atgérder vidtas for att
forskare ska dgna sig at ytterligare aktiviteter. Har kan det vara lampligt att lyfta fram
de larosaten som redan har en bra balans mellan forskning och utbildning, nar
regeringen beslutar om vilka larosdten som ska fa sarskilda medel for nyttiggérande.



8.5.1 Forskningsradens bidrag till nyttiggérande och 8.5.2 Uppdrag till
forskningsraden for okat nyttiggdrande

SF'S delar till stor del utredningens bedémning att forskningsraden fyller en viktig
funktion for nyttiggorande av resultat fran forsknings-verksamhet vid hégskolorna.
Fordelen med att styrningen mot nyttiggérande sker genom forskningsraden, ar att
styrningen da kan bli mer lyhord for de skilda forutsattningarna i olika discipliner eller
forskningsprojekt. En del projekt lampar sig vl for en tydlig inriktning mot
nyttiggérande och da ar det lampligt att formulera mer langtgaende forvantningar an
for projekt dar nyttiggérandeaspekten inte ligger lika néra till hand.. Forskningsraden
kan vara mer flexibla 4n om det sker genom en generell styrning direkt fran regeringen.
Nyttiggérande kan vara ett villkor for externa anslag men det kan uttryckas olika inom
olika projekt eller omraden.

SFS ar delvis positiva till forslaget (1) att ett antal forskningsrad och
forskningsfinansidrer utvecklar modeller for hur hur hégskolornas férméga att driva
nyttiggérande i forskningsprojekt och vid hégskolorna kan ¢ka. Det behover dock finnas
ett forskningsrad eller myndighet som dr huvudansvarig for arbetet, fér att andra
intressenter ska veta vem de kan fora dialog med.

SFS avstyrker forslaget (2) att raden ges i uppdrag att samarbeta med Vinnova 1
arbetet med det nya forfarandet fér utviardering av nyttiggérande. Detta eftersom SFS
inte anser att Vinnova, utan UKA, ska ha ansvar for utvardering. Det ar lampligt att
UKA och Vinnova férst utarbetar den vergripande modellen fér hur hur stéd,
utvardering och uppféljning av nyttiggérandearbetet ska ga till, innan andra
myndigheter eller forskningsrad involveras.

9. Holdingbolag

SF'S ar 6vergripande positiva till utredningens férslag om hur forutséattningarna for
holdingbolag kan utvecklas. SF'S dr inte minst positiva till foérslaget att varje laroséte
ska kunna kunna ha ett holdingbolag, eftersom det kan bidra till likvardigheten for fler
studenter.

9.3.4 Holdingbolagen bér inte kunna bedriva egen uppdragsutbildning men val annan
utbildningsverksamhet

SFS anser inte att holdingbolagen ska kunna bedriva utbildningsverksamhet. SFS anser
inte att utredningen framfoér nagra egentliga skal till varfor det skulle vara onskvart.



F

Det ar battre att hogskolorna fortsatter att anordna mer specifika kurser pd samma sitt

som idag, antingen som fristdende kurser eller som uppdragsutbildning. Denna ordning
blir ocksa mer forenligt med forslaget (9.3.6) att fortydliga att holdingbolagen inte far
bedriva sddan verksamhet som ingar 1 hégskolornas grundlédggande verksamhet.

Avslutande kommentar

SFS valkomnar utredningens férslag om hur arbetet med nyttiggérande inom hégskolan
kan utvecklas. SFS anser att regeringen sarskilt bér 6verviga att ge Vinnova och UKA i

uppdrag att vidareutveckla och konkretisera férslagen om hur stéd, uppféljning och

utvardering ska genomféras och hur ansvaret ska fordelas mellan myndigheterna.
Uppdraget bor ske i dialog med berérda aktérer och intressenter.

Simon Edstrom
Ordforande

simon.edstrom@sfs.se
070 545 75 57

7 P
. Loy

Sebastian Lagunas Rosén
Politisk sekreterare

sebastian.lagunas.rosen@sfs.se
08-545 701 10
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