Sveriges
Forenade
Studentkarer

Revisionsberattelse for verksamhetsaret
2020/2021

Dnr 047-1/2122



Hirmed avligger SFS verksamhetsrevisorer rapport om den granskning som genomférts av SFS f6rvaltning
och verksamhet under verksamhetsaret 2020/2021. Under éret har Joel Cevey Tirnholm och John Lindskog
varit ordinarie verksamhetsrevisorer och Sandra Magnusson (frin och med 4 oktober 2020) varit

verksamhetsrevisorssuppleant.

Inledning

Bida revisorerna gick in i rollen med en klar syn pa revisorsrollen, att denne 4r granskare i sitt agerande och
ridgivare i sin instillning. Vad det betyder 4r att vi antagit rollen med stort allvar och ansvar fér vad det
innebir att agera revisor. Vi har dmnat att kritiskt granska i detalj men aldrig haft som utgingspunkt att
niagon medvetet forsokt gora eller har gjort fel. Vi dr dir for att hjilpa i vad som kan upplevas som en djungel
av styrdokument och vara presidiet och styrelsen behjilpliga snarare in kontrollerande. Med detta sagt har vi
lagt minga timmar pd att grundligt ga igenom varje handling och beslut som bereds under verksamhetsaret.
Utifran hur vi tolkar styrdokument har vi inkommit med synpunkter och rekommendationer. Det har ocksi
relativt ofta hint att vi kommit med personliga dsikter och rid som inte varit direkt knutna till revisionen

som t.ex. “tink pd att....” for att underlitta styrelsens arbete gentemot styrdokument.

Som beskrivet har vi tagit denna roll pa stort allvar och valt att ligga ner det arbete som rollen fortjinar och
har dirfér kommit med en betydande mingd synpunkter, rekommendationer och frslag till presidiet och
styrelsen. Vi vill tacka Simon och Linn f6r att de statt ut med oss och vara linga revisionsmejl och som vi ser
det arbetat flitigt for att allt ska ga rite dill.

Revisorernas arbete

Revisorerna pibdérjade sitt uppdrag genom att delta pa styrelseméte #1 den 14 augusti 2020 under vilket
revisorerna granskade méteshandlingarna. Efter styrelseméte #1 sd borjade revisorerna att infor varje
styrelsemdte ha ett revisorsméte mellan det att handlingarna till métet tillkommit styrelsen och revisorerna
(senast en vecka innan métet) och sjilva métet. Si gott som mojligt har dessa moten varit sd tidigt efter att
handlingarna kommit ut f6r att ge si mycket tid for presidiet som méjligt att reagera pa eventuella
synpunkter. Normalfallet har varit att handlingarna kommer ut fredag kvill och att revisorerna triffas
séndagmorgon for att gi igenom dessa. Revisorerna hade dessa revisorsméten digitalt med verktyget Zoom.
Ett revisorsmote holls aven infor extra SESFUM och ett infor SESFUM 21. Infor SEFSFUMZ21 si hade
revisorerna ett sirskilt mote for att gi igenom gamla FUM-protokoll och beslut f6r att granska
organisationens uppfoljning som vi bedémer som mycket god. Alla revisorsméten resulterade i ett mejl till

SES presidium med eventuella synpunkter och/eller ett konstaterande att inga justeringar behovs.

Revisorerna beslutade sig om deltagande pa styrelseméten utifrin vad som skulle behandlas pa métet och
om det ansdgs viktigt att revisorerna deltog. Undantaget var styrelseméte #1 dé presidiet 6nskade att

revisorerna skulle delta. Revisorerna deltog pa hela styrelseméte #1 och punktvis pd enstaka andra méten.
Det ir alltsa vir egen bedomning att vért aktiva deltagande inte har beh6vs pa nigot méote utéver det ovan

namna.



Covid-19

Da i princip hela verksamhetsiret 2020/2021 har priglats av Covid-19 pandemin har det behovts stora
anpassningar efter detta. Sirskilt har det paverkat praxis i hur saker utfors di det inte varit mojlige att
arrangera fysiska triffar. Ur revisionssynvinkel har det inneburit avsteg frin beslut och styrdokument. Den
kanske storsta anpassningen har varit beslutet att SESFUM 2020 hélls digitalt med starkt reducerat innehall
och att man dirfor arrangerade

extra-FUM 2020, frimst ber6rde detta avsteg frin Kapitel 2 Paragraf 12 moment 4 samt Kapitel 2 Paragraf S
moment 1. Av det foljde stora avsteg fran praxis och styrdokument, av ren nédvindighet.

Vi som verksamhetsrevisorer ir av stindpunkten att det varit extraordinira tider som inneburit n6dvindiga
avsteg och har i nira kommunikation med presidiet tillitit n6dvindiga férindringar for att mojliggéra det
fortlopande arbetet att fortsitta. Det var en genomtinkt och genomdiskuterad process och inget snabbt
beslut. Hinsyn togs dven till att tillita endast de absolut nédvindigaste férindringarna for att uppritthilla
styrdokumentens legitimitet som vigledande dokument som ska f6ljas och inte brytas. Vi ska dock som
organisation glidjas 6ver att stadgan och andra styrdokument i vrigt stir sig starka under dessa tider och
méjliggjorde fortsatt arbete utifrin dessa givna ramar.

Fullmiktige

Extra-SFSFUM 2020

For forsta gangen pa mycket linge, genomf6rdes ett extra-SESFUM. Det blev ett sa kallat hybridméte, med
deltagare bade pé plats i Stockholm och digitalt. SFSs styrdokument f6reskriver att SFSFUM ska vara ett
tysiskt mote, men givet omstindigheterna anser revisorerna att var ett skiligt beslut att gora avsteg fran detta
med hinsyn till deltagarnas hilsa och eftersom ordinarie SFSFUM kallat till extra fullmiktigemotet samt satt
ramar for utforandet begrinsades avsteg frin stadgan.

Pi styrelsens initiativ fick revisorerna méjlighet att i god tid inkomma med synpunkter och férslag kring det
tinkta genomfSrandet av extra-SFSFUM, vilket vi gjorde.

SFSFUM 2021

Presidiet sokte aktivt mote med revisorerna for att fi var synpunket i relevanta frigor och involvera oss i
processen infér SESFUM 2021.

Revisorerna deltog pi SFSFUM 2021 och stod till métespresidiet, styrelsens och delegaternas forfogade. Ett
antal mindre frigor dok upp, men 16stes snabbt. Infor val av valberedning fanns 6 inkomna kandidater.
Stadgan siger i kapitel 6 valberedningen § 2 valberedningens storlek mom 1 att “Valberedningen ska besta av
sju ledamoter.” Revisorerna lyfte detta genom en ordningsfraga. Det [6stes snabbt med fler kandidater men
hindelsen 6ppnar upp f6r diskussion om tolkning av val till fértroendeposter dir ett specifikt antal anges.
Ska dessa tolkas som skrivna eller utifrin realiteten. Det ir ¢j att 6nska att tvinga folk sdka poster for att de
behover fyllas, men lika o6nskat 4r det att poster limnas tomma eller fyllda till en brikdel. Fortydligande
gillande detta i stadgan vore 6nskvirt.



Per capsulam

Ett mindre antal Per capsulam beslut har genomf6rts under verksamhetsaret 2020/2021, rérande val av
ledaméter till komittérna. Under aret har Joel Cevey Tarnholm varit ansvarig for att agera réstriknare for per
capsulam-beslut och har administrerat per capsulam-besluten inklusive skrivande och utskick av per

capsulam-protokoll.

Styrelsen

Vi har fitt information om och kallelse till samtliga styrelseméten under verksamhetsaret. Samtliga
handlingar har kommit styrelsen och revisorerna tillhanda i tid och endast i fall dir mycket goda skil funnits

har de inkommit senare.

Till styrelsemote #4 rekommenderade revisorerna att tvd beslut avseende SQC skulle genomforas vid tva
olika styrelseméten. Rekommendationen innebar att styrelsen vid méte #4 dndrade kommitténs
arbetsordning, for att sedan vid nistkommande méte fatta beslut enligt den nya arbetsordningen.
Revisorerna sig det som limpligt att ha ett justerat protokoll som bekriftade forindringen av
arbetsordningen, innan den bérjade att tillimpas. Styrelsen féljde revisorernas rekommendation.

Utover detta har rekommendationer gjorts av mindre slag som inte 4r virda att beskriva i detalj och andra
fragor som uppkommit har 15sts snabbt genom den nira kommunikation vi haft med presidiet och ir dirav

inte heller virt att nimna i revisionsberittelsen.

Verksamhetsplanen

Det ir revisorernas asikt att styrelsen arbetat efter den uppsatta verksamhetsplanen och endast gjort
forindringar med anledning av Covid-19 pandemin. Dessa forindringar var dock endast strukturella och
inte av sjilva malen. For vissa av malen har pandemin inneburit nedprioriteringar vilket inte ses som

underligt utan i linje med vad som krivs for styrningen av organisationen.

Verksamhetsberittelsen

Revisorerna har granskat Styrelsen 2020/2021s verksamhetsberittelse och anser att den kan liggas till

handlingarna.

Kommittérna

Revisionsarbetet gillande kommittérna har 16pande frimst skett genom att folja hur deras arbete dyker upp i
styrelsehandlingar. Vi har dven gjort stickprov i kommittéernas protokoll och métesanteckningar, utan att

finna nagot att anmirka pa.

Granskning av FUM-protokoll 2016-2020



Inf6r SESFUM beslot revisorerna att gora en sirskild granskning av FUM-protokoll under 2016-2020. Vi sig
det som en del av virt kvalitetssikringsarbete och ir glada 6ver att kunna rapportera att SES har mycket god
uppfoljning av FUM-beslut. Dock uppticktes tva beslut dir genomférandet var osikert och krivde mer
noggrann kontroll:

Tillginglighet och kommunikationsstrategi:

En formulering i protokollet frin 2019 6ppnade f6r tolkningar, vilket revisorerna upplyste styrelsen om.
Arendet handlade om internationella studenters forutsittningar skulle skulle integreras i
kommunikationsstrategin eller om kommunikationsstrategin skulle utgora ett underlag f6r
tillginglighetsstrategin. Styrelsen limnade ett fullgott svar och revisorerna menar att beslutet ddrmed 4r
genomfort.

Kvartalsrapporter:

Vid SFSFUM 2016 beslutades att SES ska limna ekonomiska kvartalsrapporter till medlemskarerna. Nigra
sarskilda kvartalsrapporter har emellertid inte skickats ut till medlemskéirerna, men den information som
asyftas finns i de styrelsehandlingar som finns tillgingliga pa SFS webbplats inf6r varje styrelseméte.
Revisorerna menar att beslutet dirmed 4r genomfort.

Granskningen gjorde vi som ett inslag i vart generella revisionsarbete och rér inte styrelsen 2020/2021

specifik.

Granskning av tidigare revisionsberittelser

Vi har dven granskat ett urval av tidigare revisionsberittelser for att underséka hur dessa f6ljs upp och fann
dir att det férekommer, likt i denna berittelse, att revisorerna rekommenderar dtgirder. Dessa genomfors
dock sillan och vi rekommenderar medlemsorganisationer och framtida styrelser att gd igenom
revisionsberittelser infér exempelvis motionsskrivande i framtiden for att finga upp dessa, givet att man

instammer.

Bokslut for verksamhetsiaret 2020/2021

Under hosten 2021 uppmirksammades verksamhetsrevisorerna pi kostnadsokningar som berérde
verksamhetsiret 2020/2021.

Ekonomisk revision ligger utanfor verksamhetsrevisorernas ansvarsomride, men dé det i det hir fallet
handlade om att hitta arbetssitt som ska férhindra att liknande avvikelser uppstar igen, gjorde revisorerna
bedémningen att det f6ll inom virt ansvar.

Verksamhetsrevisorerna fann inget skil att klandra vare sig presidialer eller tjinstemin for den uppkomna
situationen. Revisorerna sig inte att nagon enskild har varit of6rsiktig med SFSs medel eller pa annat sitt
agerat pd ett sitt som foranledde vidare atgirder.

Diremot sag revisorerna det som mycket angeliget att SFS har arbetssitt som bade ger presidialerna
tillrickligt stor frihet och samtidigt medger tillrickligt mycket kontroll av hur SFS ekonomiska medel
anvinds. Var for sig var besluten rimliga, bide gillande vad kostnaderna avser och gillande beloppen.
Sammantaget utgjorde uppstod dock avvikelser frin den beslutade budgeten och detta sammanfoll
dessutom mycket olyckligt med redovisningsbyran bristfilliga rapportering vilket ledde till f6rsenad
uppticke.



Revisorerna rekommenderade styrelsen att diskutera hur den 6nskar fir information om beslut om
kostnader som ligger utanfor den beslutade budgeten. Vidare foreslog revisorerna ocksa att presidiet bor
diskutera hur arbetsmetoderna kring det ekonomiska arbetet kan forbittras. Revisorerna menade att
arbetssittet bide ska ge presidialerna handlingsutrymme och underlitta personalens uppféljning och
prognostisering. Avslutningsvis rekommenderade revisorerna att bide styrelsens 6nskemal och det
forbittrade arbetssittet bor dokumenteras och att dokumentation bor bli en del av 6verlimningen sd att
onskemal och arbetssitt kan f6ras vidare till kommande styrelser och presidialer. Styrelsen har i samband
med detta diskuterat drendet.

Forindringsforslag

Javsreglerna for revisorer borde skirpas. Den nuvarande formuleringen i stadgan gér det majligt for
styrelseledamot eller presidial att samtidigt vara revisor - och dirmed alltsd granska sig sjilv. Detta dr emot
ridande praxis och har vad vi vet aldrig varit fallet men vi foreslir att formuleringen dndras si att det inte blir

mojligt for revisorer att ha ndgot annat uppdrag inom SFS som omfattas granskningsuppdraget.

Det extra-SFSFUM som genomf6rdes under hosten 2020, blev ett hybridméte (nagra av deltagarna fanns pa
plats, andra deltog digitalt) 4ven om styrdokumenten f6reskriver att SFSFUM ska vara ett fysiskt mote.
Revisorerna rekommenderade styrelsen att se 6ver om stadgan ska tillita dven andra métesformer eftersom

man infér ordinarie fullmiktigeméte diskuterade dess métesform flitigt.

“Pi sikt ser revisorerna att det kan finnas anledning att diskutera hur métesformerna f6r SESFUM
preciseras av stadgan. Dock avrids styrelsen frin att paborja den diskussionen redan nu. Istillet bor
en sidan eventuell diskussion tas upp nir pandemin ir 6ver for att undvika férhastade beslut som i
alltfér hog utstrickning anpassas till de férhallanden som rader just nu, och istillet riskerar
inskrinka pa den demokratiska grund nuvarande skrivningar vilar pa.”

(Utdrag ur revisorsbrev till presidiet.)

Vi hoppas att organisationen allt efter att pandemin lugnar ner sig pabérjar en diskussion om hur stadgan
preciserar motesformen f6r fullmiktigemaoten, oavsett om man vill ha kvar det som det ir eller férindra vore

det nyttigt att diskutera det i storre forum.

I revisionsberittelsen for verksamhetsir 2017/2018 uttrycker revisorerna att det vore bra om stadgan kapitel
4, paragraf 5 moment 1 omformulerades f6r att mojliggora for styrelsen att ta beslut utan ordférande och
vice ordférande i frigor som giller dessa, de ger exempel som 16n, formaner och interpresidiala konflikter. Vi
delar den asikten och vill sirskilt framhalla férdelarna med att frigor om presidiets ersittning och férméner,
bereds av nigon annan in presidiet sjilvt.

For framtiden vore det bra att se 6ver vilka forutsittningar revisorerna ges for att delta pa styrelseméten ifall
framtida revisorer jobbar som vi och bestimmer deltagande efter att handlingarna ir utskickade kan det vara
svart for kansliet med anmilan da styrelsemétenas interna anmilningsdeadline ofta ligger tidigare dn
handlingarna kommer ut. Detta bor limnas till styrelsen att se 6ver och méjligen 4r det sa att ingen god

16sning finns.



Slutligen vill vi rekommendera organisationen att jobba mot att verksamhetsrevisorerna ska fi en symbolisk
ersittning for sitt arbete, vilket 4r kutym i de flesta studentkérer och dven bor vara i SFS som
riksorganisation. Det gor bade positionen mer attraktiv men sitter ocksd storre ansvar pa posten att gora ett
vil utfort arbete.

Avslutning
Vi anser att man arbetat i styrelsen 2020/2021 si gatt det gr har f6ljt organisationens styrdokument med
hinsyn till Covid 19-pandemin, jobbat for att uppritthilla féreningsdemokrati och transparens.

Revisorerna anser dirfor att ingen av de granskade inom SFS har agerat felaktigt eller illvilligt, utan att de har
efter bista forméga arbetat for medlemmarna och organisationens bista.

Med bakgrund i ovanstiende vill verksamhetsrevisorerna foresla fullmiktige

att bevilja SFS styrelse for verksamhetsiret 2020/2021 ansvarsfrihet

SES verksamhetsrevisorer och verksamhetsrevisorssuppleant 2020/2021

Joel Cevey Tirnholm John Lindskog

Sandra Magnusson



