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Ekonomisk rapport 2024/25

Bilaga till arsredovisningen for verksamhetsar 2024/25

Bakgrund

Foljande ekonomiska rapport syftar till att ge en djupare inblick i SFS ekonomi
for verksamhetsaret 2024/25 och kan ses som ett komplement till SFS
arsredovisning och verksamhetsberattelse. De tva senaste aren har liknande
rapporter skrivits for att 6ka forstaelsen for SFS ekonomi.

| Arbetsordning for SFS presidium framgar att presidiet ansvarar for den
I6pande verksamheten och leder kansliets arbete, ansvarar for verkstallande av
verksamheten utifran styrelsens beslut, verksamhetsplan och budget. Presidiet
har saledes ansvar for det |Ibpande ekonomiska arbetet, och presidiet utser
inom sig en budgetansvarig presidial som gor det arbetet tillsammans med SFS
verksamhetssamordnare. Den av medlemskarerna antagna budgeten ar
styrande i dimensioneringen av verksamheten. Ekonomiska rapporter om hur
utfallet forhaller sig till budget forfattas till varje styrelsemote och
medlemskarerna har tillgdng till dessa ekonomiska rapporter via SFS hemsida.

Bilagan ar forfattad av Elsa Berlin, SFS vice ordférande 2024/25 som var
budgetansvarig presidial. For fragor och funderingar gar det bra att mejla:
elsa.berlin@sfs.se.

Ekonomin under verksamhetsaret

Ekonomin har legat hogt pa styrelsens agenda under verksamhetsaret. En viktig
deli ekonomiarbetet har varit att alla delar av SFS tydligt jobbat med
konkretiserade budgetar, med uppskattningar for arets olika aktiviteter och
kostnader. Det gér att organisationen redan pa férhand vet vilken niva av
verksamhet som ar majlig. Det méjliggor aven for styrelsen och kansliet att
kontinuerligt kunna félja upp utfallet och prognostisera resultatet. Detta
verksamhetsar har styrelsen aven arbetat med langsiktiga ekonomiska
prognoser for att skapa en tydligare dversikt dver verksamhetens ekonomiska
utveckling. Dartill har SFS verksamhet praglats av en 6kad
kostnadsmedvetenhet for att anpassa verksamheten efter de ekonomiska
ramarna och for att stalla om infér den minskning av anslaget som aviserades
infor 2026.

Att vanda trenden av underskott ar inget som gors i en handvandning, da vissa
kostnader tar langre tid att minska, samtidigt som besparingar hela tiden vags
mot verksamhetens kvalitet och organisationens paverkanskraft. Det handlar
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ocksd om att férandra kulturen i organisationen sa att ekonomin i hogre
utstrackning beaktas och att medvetenheten om de ekonomiska ramarna dkar.
Styrelsen beddmde att det var viktigt att dessa forandringar far ta tid for att
sakerstalla en langsiktig organisation och verksamhet.

Resultat

Resultatet for verksamhetsaret var - 84 112 kr. Resultatet ar betydligt battre an
de forsta prognoserna som togs fram under borjan av verksamhetsaret. Det ar
resultatet av ett aktivt arbete med ekonomin som innefattar bland annat den

omorganisation som gjordes. Den fulla vidden av de atgarder som vidtagits blir
synliga forst i resultatet for nasta verksamhetsar.

Budget Procentuell

2024/25 Utfall 2024/25 Avvikelse avvikelse
Intakter
Medlemsintakter 1818 000 1747000 -71000 -4%
Statsbidrag 5060000 5059000 -1000 0%
Sjukléneersattning 0 0 0 -
Ovrigt 300000 679000 379000 126%
Totala intékter 7178 000 7485000 307000 4%
Kostnader
Kansliet 4375000 4767000 392000 9%
Presidiet 1450000 1466 000 16 000 1%
Styrelsen 200000 116 000 -84 000 -42%
Komit 225000 233000 8000 4%
Medlemsaktiviteter 150 000 276 000 126000 84%
SFSFUM 300000 459000 159000 53%
Doktorandkommittén 90 000 71000 -19000 -21%
Valberedningen 40 000 30000 -10000 -25%
SQC 40 000 17000 -23000 -58%
Studentrepresentanter 30000 20000 -10000 -33%
Natverk 30000 0 -30000 -
Sérskilda satsningar 75000 112000 37000 49%
Avskrivningar 0 0 0 -
Totala kostnader 7005000 7567000 562000 7%
Resultat 173 000 -82000 -255000 -147%




SFS har gjort stora underskott och arets resultat ar det minsta underskottet pa
flera ar. Aven om SFSFUM under nagra av dessa ar beslutade om en budget
med minusresultat, blev underskotten stérre an énskat.

Ar 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Resultat (tkr) -84 -187 -829 -601
Budgeterat

resultat (tkr) 173 190 -400 -198
Avvikelse (tkr) -257 -377 -429 -403

Kostnadsstallena SFSFUM och Medlemsaktiviteter i budgeten har hanterats
som resultatstallen. Det betyder att styrelsen har arbetat for att resultatet
(kostnader minus intakter) for SFSFUM respektive medlemsaktiviteter ska bli
det som star i den av fullmaktige beslutade budgeten. Det medfor att det ar en
stor skillnad mellan budgeten och utfallet, eftersom intakterna for SFSFUM och
medlemsmédten i form av deltagaravgifter bokférs under dvriga intakter medan
kostnaderna hamnar under kostnadsstallet. Denna problematik
uppmarksammades av styrelsen under aret och under SFSFUM 2025. En
narmare forklaring av hur utfallet skiljer sig fran budgeten finns under
respektive kostnadsstalle nedan.

Intakter

Medlemsintikter

Budget: 1818 000 kr
Utfall: 1747 000 kr

Medlemsintakterna blev nagot lagre an beraknat eftersom medlemskarerna
rapporterade in farre representerade studenter an férvantat.

Statsbidrag

Budget: 5060 000 kr
Utfall: 5059 000 kr

Statsbidraget inkom likt forvantat. SFS statsbidrag fastslas i statsbudgeten
betalas ut av Kammarkollegiet.

Ovrigt
Budget: 300 000 kr
Utfall: 679 000 kr

Kostnadsstallena SFSFUM och Medlemsaktiviteter i budgeten har hanterats
som resultatstallen, men de faktiska intakterna hamnar under 6vriga intakter.
Enligt budget skulle verksamhetsbidraget fran Myndigheten for



yrkeshogskolan, som SFS far for att starka studerandeinflytandet, vara den
enda ovriga intakten. Bidraget hojdes under aret.

Ovrigt Utfall Utfalli %
MYh 324 000 48%
Intakter SFSFUM 173 000 25%
Intdkter Medlemsaktiviteter 56 000 8%
Stipendium foér jubileumsskrift 30000 4%
Forsaljning av jubileumsskrift 9000 1%
Ovrigt 87 000 13%
Totala intaker 679 000

Utgifter

Kansliet

Budget: 4 375 000 kr
Utfall: 4 767 000 kr

Kostnaderna for kansliet 6verskrider budgeten, men ar betydligt lagre an de
kostnader som prognostiserats i borjan av verksamhetsaret. |
ekonomirapporten till styrelsemotet i oktober landade prognosen for kansliet
pa ndrmare 4 900 tkr och senare prognoser under hosten var annu hogre. Med
anledning av det genomférdes en omorganisation, vilket resulterade i att
kansliet under aret minskade i storlek. Det syns delvis i utfallet for 2024/25,
men ger framst utslag under féljande verksamhetsar.

Manga av SFS kostnader fordelas med 70% pa kostnadsstallet kansliet och
30% pa presidiet. Det géller for I6pande kostnader som lokalkostnader,
hemsida och redovisningstjanster, men aven fér exempelvis seminarier SFS
arrangerar och for skrifter som trycks upp. Under aret har flertalet avtal,
fakturor och abonnemang setts éver fér att minska kostnaderna. Vi har aven
haft en dialog med flera organisationer vi samarbetar med vilket har resulterat i
att de har betalat storre andel av kostnaderna fér gemensamma seminarier. Vi
har aven fatt mojlighet att 1ana UKA:s poddstudio vilket minskat
produktionskostnaderna foér SFS podcast avsevart. Framover ar det viktigt att
se over SFS abonnemang och IT-tjanster och bevaka kostnadsutvecklingen fér
dessa.



Kansliet Utfall Utfalli %

Personalkostnader 3905000 82%
Lokalkostnader 381000 8%
Resor, kost och logi 16 000 0%
Redovisningstjanster 136 000 3%
IT-tjanster, tele och post 107 000 2%
Utbildning 95000 2%
Ovrigt 127000 3%
Totala kostnader 4767000

Presidiet

Budget: 1450 000 kr
Utfall: 1466 000 kr

Presidiet gari linje med budget. Héga kostnader uppstod i samband med
overlamningen fran presidiet 2023/24 eftersom avgaende arvoderades i juli (i
enlighet med da gallande arbetsordning for SFS presidium) och eftersom
kostnaderna f6r medietraning och pressbilder var hdgre an é6nskvart. For att
halla budgeten kravdes atgarder eftersom presidiet under flera ar gatt éver
budget. Bidragande faktorer till att kostnaderna gick i linje med budget var att
presidiets arvode sanktes infor verksamhetséaret, att SFS inte langre bekostar
presidiets resor i kollektivtrafiken och att presidiet har rest mindre an tidigare
ar. Infér verksamhetsaret 2025/26 sanktes presidiets arvode ytterligare samt
att arvodet for avgdende presidialer i juli tagits bort. Med dessa atgarder
forvantas presidiet kunna sig inom budget utan att det far en negativ inverkan
pa SFS genomslagskraft.

Eftersom flera av SFS kostnader fordelas enligt principen 70/30 pa kansliet
respektive presidiet far de dtgarder som exemplifieras under kansliets utslag
aven under presidiet.

Presidiet Utfall Utfalli %
Personalkostnader 1020000 21%
Lokalkostnader 163 000 3%
Resor, kost och logi 58 000 1%
Redovisningstjanster 68 000 1%
IT-tjanster, tele och post 46 000 1%
Utbildning 26 000 1%
Ovrigt 85000 2%
Totala kostnader 1466 000




Styrelsen

Budget: 200 000 kr
Utfall: 116 000 kr

Infor detta verksamhetsar minskades styrelsens storlek fran 13 till 9 ledamoter.
Styrelsens kostnader ar kostnader for resor, kost och logi for styrelsemoten
och styrelsemoétena planerades noggrant i borjan av aret for att halla
kostnaderna nere. Dartill har de styrelseledamdter som har eget boende i en
stad bott dar under styrelseméten for att minska pa hotellkostnader.
Kostnaderna blev betydligt 1dgre an budgeterat vilket styrelsen ansag vara bra
eftersom andra kostnadsstallen dverskred budget. Andra bidragande faktorer
till det laga resultatet ar att det var ett farre styrelsemoéte an verksamhetsaret
innan och att det inte blev nagot fysiskt dverlamningsmote i juni med den
tilltradande styrelsen.

Komit

Budget: 225 000 kr
Utfall: 233 000 kr

Kostnadsstallet Komit gar i stort i linje med budget. Tva bidragande faktorer till
det ar att 6verlamningen planerades for att halla nere pa kostnaderna samt att
farre fran Komit deltog pa vissa av de internationella motena jamfort med
tidigare ar.

Kostnader Komit Utfall Utfall i %
Medlemskap i ESU 138 000 59%
Deltagaravgifter,

resor och mat 95000 41%
Totala kostnader 233 000

Medlemsaktiviteter

Budget: 150 000 kr
Utfall: 276 000 kr

Som tidigare har den av SFSFUM faststallda budgeten setts som en
resultatbudget snarare dn en kostnadsbudget. Deltagandet pa de fysiska
medlemsmotena har 6kat de senaste aren och budgeten racker inte for att SFS
ska betala for alla deltagare, utan SFS bekostar bara en deltagare per
medlemskar. Medlemskarer som skickar fler deltagare betalar ett
sjalvkostnadspris for deltagandet, sa deltagaravgifterna ar inte en inkomstkalla
for SFS, utan gar direkt till att tidcka kostnaderna. Att deltagarantalet har 6kat sa
att SFS inte langre kan bekosta samtliga deltaganden kan vara en forklaring till
att diskrepansen mellan den beslutade budgeten och ekonomihanteringeni
praktiken har uppstatt.



Resultatet for Medlemsaktiviteter,det vill siga med intakterna under Ovrigt i
beaktning, dverskred anda budget. Det beror delvis pa en stor faktura fran ett
medlemsmote fran verksamhetsaret 2023/24 som var slapande, men budgeten
overskrids dven om den bortses ifran. De storsta kostnaderna ar
boendekostnaderna och resekostnaderna for presidiet, kansliet, styrelsen med
flera. Framd&ver ar det viktigt att dels se till att fakturor betalas under ratt
verksamhetsar for att forbattra planerbarheten. Dartill ar det viktigt att fortsatt
diskutera vilka kostnader SFS respektive medlemskarerna bor sta for.

Medlemsaktiviteter Utfall Utfalli %
Intiakter (under Ovrigt)

Deltagaravgifter 56 000 100%
Totala intékter 56 000

Kostnader

Resor och boende 188 000 68%
Mat 45000 16%
Ovrigt 5000 2%
Kostnader fran foregaende

verksamhetsar 38000 14%
Totala kostnader 276 000

Resultat fér

medlemsaktiviteter -220 000

SFSFUM

Budget: 300 000 kr
Utfall: 459 000 kr

Som tidigare namnt har budgeten for SFSFUM internt behandlats som en
resultatbudget. En mojlig forklaring till att skillnaden mellan den beslutade
budgeten och ekonomiarbetet i praktiken har uppstatt kan vara att karerna
vissa ar betalat deltagaravgifterna direkt till den lokala arrangéren, medan SFS
under de senaste aren agerat mellanhand. Deltagaravgifterna som karerna
betalar till SFS fors alltsa 6ver till den lokala arrangéren och ar ingen
inkomstkalla for SFS.

Resultatet for Medlemsaktiviteter,det vill siga med intakterna under Ovrigt i
beaktning, ligger inom budget. Under maj och juni arbetade presidiet och
kansliet aktivt med att sdkerstalla att alla kostnader och intakter fé6r SFSFUM
skulle inkomma innan verksamhetsarets slut, men en mindre faktura for
motespresidiet aterstod annu att betala. Det aktiva budget- och
planeringsarbetet var nyckeln till att resultatbudgeten kunde hallas. For att
sakerstalla att SFSFUM haller budget aven i framtiden ar det viktigt att i ett
tidigt skede ha en dialog om kostnaderna med den lokala arrangdren. For att
underlatta det ekonomiska arbetet fér SFS och undvika att deltagaravgifterna
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bokfdrs som en intdkt vore det bra att se dver ifall medlemskarerna kan betala
deltagaravgifterna direkt till den lokala arrangdren.

SFSFUM Utfall Utfalli %
Intikter (under Ovrigt)

Utstallare 30000 17%
Deltagaravgifter 143 000 83%
Totala intakter 173000

Kostnader

Kostnader till lokal arrangor 280 000 61%
Resor och boende SFS 110 000 24%
VotelT 20000 4%
Ovrigt

(mobtespresidiet, material m.m.) 29000 6%
Kostnader fran foregdende

verksamhetsar 20000 4%
Totala kostnader 459 000

Resultat fér SFSFUM -286 000

Doktorandkommittén

Budget: 90 000 kr
Utfall: 71 000 kr

Under verksamhetsaret har Doktorandkommittén i huvudsak anvant
budgeterade medel for fysiska traffar for kommittén. Doktorandkommittén gar
under budget eftersom det inte funnits kapacitet att gbra av med alla resurser
pa ett hallbart satt. Kommande verksamhetsar ar det viktigt att ha [6pande
avstamningar mellan DK och presidiet om budget och utfall for att sakerstalla
att budgeten anvands.

Doktorandkommittén Utfall Utfalli %
Medlemskap i

Eurodoc 3500 5%
PhD Handbook 9000 13%
Resor, kost och logi 58 500 82%
Totala kostnader 71000




Valberedningen

Budget: 40 000 kr
Utfall: 30 000 kr

Valberedningen gick under budget. Valberedningen hade tva fysiska moten
under aret och samtliga kostnader ar kostnader for resa, kost och logi (bortsett
fran 2000 kr for bocker om valberedningsarbete). Valberedningens kostnader
ar betydligt lagre an foregadende verksamhetsar vilket framst beror pa att de
fysiska motena forlades sd att kostnader for resor och boende skulle
minimeras, samt for att presidiehearingen var digital.

SQC

Budget: 40 000 kr
Utfall: 17 000 kr

SQC hade tva fysiska moten under aret och samtliga kostnader ar kostnader for
resa, kost och logi. Resultatet ar betydligt lagre an budgeterat men SQC ansag
inte att det var andamalsenligt med fler fysiska moten och identifierade heller
ingen annan verksamhet som det ansags andamalsenligt att anvanda pengarna
till.

Studentrepresentanter

Budget: 30 000 kr
Utfall: 20 000 kr

Studentrepresentanter har haft kostnader for resor i samband med moten,
samt kostnader for deltagande pa SUHF:s konferenser. Bidragande faktorer till
att kostnadsstallet gar under budget var att manga moten var digitala och att
manga studentrepresentanter var bosatta i Stockholm.

Studentrepresentanter Utfall Utfall i %
Resor, kost och logi 10 000 50%
Deltagaravgifter vid

konferenser 10 000 50%
Totala kostnader 20 000

Natverk

Budget: 30 000 kr

Utfall: O kr

Kostnadsstallet ar relativt nytt och under verksamhetsaret 2023/24
spenderades 300 kr. Syftet med kostnadsstallet var att tacka kostnader for
kost och logii samband med SFS natverkstraffar. Alla natverkstraffar var
digitala varpa inga kostnader uppstod. Det fanns tankar om att anordna fysiska
natverkstraffar men budgeten bedémdes inte vara stor nog for att ge tillrackligt
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manga karer mojlighet att delta. Dartill beddmdes inte intresset vara stort nog. |
framtagandet av budgeten for 2025/26 gjorde styrelsen beddémningen att
framtida kostnader for natverken bor laggas under Medlemsaktiviteter.

Sarskilda satsningar

Budget: 75 000 kr
Utfall: 112 000 kr

SFSFUM 2024 avsatte 75 000 kr under Sarskilda satsningar for att fardigstalla
jubileumsskriften som pabadrjades for flera ar sedan for att uppmarksamma SFS
100-arsjubileum 2021. Mer specifikt var pengarna tankta att anvandas for ett
lanseringsevenemang for att uppmarksamma boken och i samband med det
aven uppmarksamma en fraga i verksamhetsplanen. Stora kostnader for tryck,
formgivning och korrektur kvarstod dock vilket gjorde att kostnaderna blev
hogre an budgeterat.. For att halla kostnaderna nere anordnades ett mindre
lanseringsevenemang pa SFS kansli for att halla kostnaderna nere.

For att delvis kompensera for de hdga kostnaderna beslutades det att salja
skriften och det ledde till en mindre intakt pd 8600 kr. Dartill soktes stipendium
fran olika stiftelser och SFS fick ett stipendium pa 30 000 kr. De sammanlagda
intakterna pa 38 000 kr (under intaktsstallet Ovriga intakter) tacker upp for de
Okade kostnaderna.

Sarskilda satsningar Utfall Utfall i %
Tryck, formgivning och korrektur 108 000 96%
Lanseringsevenemang 4000 4%
Totala kostnader 112 000
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